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ASOCIACIONES ESCOLARES COMENIUS

MANUAL PARA LA ENSENANZA ESCOLAR

Este manual es una actualizacion de la version original publicada en 2001. Incluye toda la informacion relevante sobre
las condiciones de financiacién para asociaciones escolares Comenius dentro del nuevo Programa de aprendizaje
permanente (2007-2013). Ha sido elaborado conjuntamente por la Comision Europeay algunas Agencias Nacionales.
Para desarrollar y actualizar este manual han sido de valor incalculable otras directrices y los resultados de numer-
0s0s proyectos y estudios. Adjunto al presente documento encontrard una lista del material de referencia.



INTRODUCCION

¢Por qué un manual sobre asociaciones escolares Comenius?

Este manual tiene dos objetivos principales: en primer lugar, proporcionarle a usted y a su escuela la informacién que
necesita para decidir si le gustaria o no participar en una asociacién escolar Comenius. En segundo lugar, proporcio-
narle asesoramiento sobre como debe solicitar financiacién para llevar a cabo de manera satisfactoria una asocia-
cion escolar Comenius. La participacion en una asociacion escolar Comenius conlleva muchas ventajas. No obstante,
también es una empresa que requiere mucho trabajo y tiempo, asi como una cuidadosa reflexion. La finalidad de este
manual es ayudarle a evitar cualquier posible frustracién y problema, asi como contribuir al buen funcionamiento de
una cooperacion europea. La informacion y los consejos contenidos en este manual estan pensados para facilitar la
participacion de su escuela en una asociacion escolar Comenius, y para que disfrute de las ventajas de una cooper-
acion mejoraday de horizontes ampliados tanto para los estudiantes como para el personal docente.

El Capitulo 1 del manual presenta brevemente los principios y la filosofia en los que se basan las asociaciones esco-
lares Comenius. También menciona algunas de las muchas ventajas de participar en estas asociaciones y ofrece una
descripcion de las actividades que pueden realizar, asi como de las oportunidades de movilidad transnacional que
suponen. El Capitulo 2 le orienta sobre las distintas fases del establecimiento de una asociacion escolar Comenius, y
el Capitulo 3 le aconseja sobre como llevarla a cabo. El Gltimo capitulo, el Capitulo 4, expone los posibles problemas y
la mejor forma de evitarlos. También encontrara un Anexo, que proporciona una lista de referencias y enlaces.






GLOSARIO

Puede que no esté familiarizado con la jerga de este manual o de la cooperacién europea en general. Para ayudarle a
solventar cualquier dificultad, le proporcionamos algunos términos especificos utilizados en las asociaciones Come-
niusy en el Programa de Aprendizaje Permanente, que debera dominar para utilizar este manual.

AGENCIA NACIONAL: Cada pais participante en el Programa de
Aprendizaje Permanente ha designado a una organizacién para
promover y administrar las actividades financiadas en el marco
del programa. Esta organizacién se denomina Agencia Nacio-
nal. En lo que respecta a proyectos de asociacién escolar Come-
nius, su punto de contacto es la Agencia Nacional de su pais.

ALUMNO: Persona inscrita en una escuela para aprender (segln
la definici6n de este glosario).

APRENDIZAJE INTEGRADO DE CONTENIDOS Y LENGUAS (AICLE): Las
siglas AICLE hacen referencia a cualquier contexto educativo
de enfoque dual en el que se utiliza un idioma diferente de

la primera lengua (la lengua materna) de los alumnos parti-
cipantes, como medio para la ensefianzay el aprendizaje de
contenidos no lingiisticos.

ASOCIACION: En el contexto del Programa de Aprendizaje
Permanente, el término asociacion se refiere a un tipo espe-
cifico de proyectos de cooperacién europea a pequeia escala
financiados por Comenius, Grundtvig y Leonardo da Vinci. Las
asociaciones escolares Comenius pueden ser bilaterales (entre
dos instituciones en dos paises participantes) o multilaterales
(tres 0 mas instituciones en tres o mas paises).

ComisION EUROPEA: La Comision Europea es el 6rgano admi-
nistrativo y ejecutivo que asesora a la Unién Europea, pone

en practica sus decisiones y ayuda a cumplir sus objetivos.
Otros de sus principales cometidos son defender los intere-
ses de los ciudadanos europeos y garantizar que la legis-
lacion comunitaria se aplique correctamente. La Comisién
tiene la facultad de realizar propuestas, aunque las principa-
les decisiones en materia de politicas y prioridades de la UE
corresponden al Consejo de la Union Europea —compuesto
por ministros de los gobiernos de los Estados miembros—y
al Parlamento Europeo.

CONVOCATORIA DE PROPUESTAS: La Convocatoria de propuestas
es un documento legal por el que se invita a las partes interesa-
das a que presenten sus propuestas para proyectos o asocia-
ciones. El documento recoge las condiciones especificas para
la preparacion y presentacion de una propuesta: prioridades
tematicas, tipos de financiacion, detalles técnicos de presen-
tacion, plazos, etc. Las convocatorias se publican en el Diario
Oficial de la UE en todas las lenguas comunitarias. El texto

de la convocatoria para el Programa de Aprendizaje Perma-
nente también se publica en la pagina Web de la Comisién
Europea. http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/

index_en.html.

DIMENSION EUROPEA: Se refiere al paso de un contexto nacional
a otro contexto mas amplio- europeo- mediante el intercambio,
la cooperacion y la movilidad entre centros de ensefianza'y
formacién, asi como de su personal y estudiantes.
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EDUCACION ESPECIAL: Educacién que se centra en la ensefianza
de alumnado con necesidades académicas, comportamentales,
sanitarias o fisicas que no se pueden satisfacer adecuadamente
con las técnicas de educacion tradicionales.

EscuEkLA: Centro de cualquier tipo que imparte educacién general
(infantil, primaria y secundaria), de nivel anterior a la educacion
superior (CINE, nivel o a 3), incluidas escuelas y centros espe-
ciales que no suelen recibir el apelativo de escuelas pero que
proporcionan la ensefianza descrita. Cada pais que participa en
Comenius publica una lista con todos los tipos de escuelas que
pueden participar. En caso de duda, puede ponerse en contacto
con su Agencia Nacional para comprobar si su centro esta
contemplado en la categoria de escuela y si puede participar en
las asociaciones escolares Comenius.

LENGUAS MENOS DIFUNDIDAS Y MENOS ENSENADAS (LENGUAS
LWULT): Se refiere a las lenguas que no suelen ensefarse,
independientemente de que sean lenguas oficiales de los paises
participantes en el PAP, lenguas regionales, minoritarias y de inmi-
grantes. Las asociaciones escolares Comenius pueden contribuir a
mejorar la calidad de ensefianza de estas lenguas, el acceso a las
posibilidades de aprendizaje, y fomentar el intercambio de mate-
riales de aprendizaje y de informacién y mejores practicas.

LENGUAS OFICIALES EUROPEAS: Bilgarski (BG — Biilgaro), Cestina
(CS - Checo), Dansk (DA — Danés), Deutsch (DE — Aleman), Eesti
(ET - Estonio), Elinika (EL — Griego), English (EN — Inglés), Espaiiol
(ES), Francais (FR - Francés), Gaeilge (GA - Irlandés), Italiano
(IT - Italiano), Latviesu valoda (LV - Leton), Lietuviu kalba (LT -
Lituano), Magyar (HU — Hingaro), Malti (MT — Maltés), Nederlands
(NL — Holandés), Polski (PL — Polaco), Portugués (PT — Portugués),
Romana (RO - Rumano), Slovenc¢ina (SK — Eslovaco), Slovens¢ina
(SL - Esloveno), Suomi (FI - Finés), Svenska (SV - Sueco)
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MoVILIDAD TRANSNACIONAL: Se refiere a las visitas e intercambios
transfronterizos que tienen lugar entre socios en una asociacién
escolar Comenius. Los convenios de subvenci6n para asociacio-
nes escolares Comenius especifican el nimero minimo de movili-
dades que debe llevarse a cabo. Estas incluyen la participacién,
por ejemplo, en reuniones de proyecto, intercambios de clases,
intercambios de profesorado o visitas de estudio.

MoviLIpAD: En el contexto del programa de Aprendizaje Permanen-
te, la “movilidad” es un periodo de tiempo en otro pais participante
con el fin de cursar estudios, adquirir experiencia profesional o
participar en otra actividad de aprendizaje o ensefianza o una activi-
dad administrativa afin. En el contexto de las asociaciones escolares
Comenius, la “movilidad” es la realizacién de un viaje al extranjero
en el marco de la asociacion. Este viaje puede consistir en una visita
a una escuela asociada (por ejemplo, una reunion de proyecto o una
visita de estudio), o bien en la participacion en un evento organi-
zado por un proyecto o red, respaldado por el PAP o por uno de los
programas anteriores.

ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES (ONG): En su sentido mas
amplio, una organizacién no gubernamental es una organizacién
que no constituye un componente directo de la estructura del
gobierno. Muchas ONG también son organizaciones sin animo de
lucro. Pueden estar financiadas por donantes privados, organiza-
ciones internacionales, los propios gobiernos o una combinacién
de éstos.

EDUCACION INFANTIL: Etapa educativa previa al inicio de la educa-
cién primaria.

PREPARACION LINGUISTICA: La preparacion lingiiistica debe
producirse antes o durante una estancia en el extranjeroy debe
consistir en lecciones adicionales delidioma en cuestién y/o en



la compra de material para el aprendizaje auténomo (CD-ROM,

libros, etc.)

PROFESOR/PERSONAL DOCENTE: Persona que, a través de sus obli-
gaciones, esta directamente implicada en el proceso educativo,
con arreglo a la organizacién de su respectivo sistema educativo.

PROGRAMA DE APRENDIZAJE PERMANENTE (PAP): El Programa
de Aprendizaje Permanente fue aprobado por la Decisién
1720/2006/CE del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de
noviembre de 2006 (Diario Oficial n® L327 de 24/11/2006).

El objetivo general del PAP es contribuir, mediante el apren-
dizaje permanente, al desarrollo de la Unién Europea como
una sociedad del conocimiento avanzada, con un desarrollo
econémico sostenible, mas y mejores puestos de trabajo, y
una mayor cohesion social. En particular, pretende fomentar
el intercambio, la cooperacion y la movilidad entre los siste-
mas de educacién y formacion para que se conviertan en una
referencia de calidad mundial. EL PAP es el marco juridico para
el Programa Comenius.

PrRoOYECTO: Un proyecto es un compromiso excepcional de caracter
temporal para crear un producto o servicio que genere un cambio
beneficioso o valor afadido. Los proyectos financiados por el
Programa de Aprendizaje Permanente son en general actividades
de cooperacion entre instituciones u organizaciones en diferentes
paises participantes.

RESPONSABLES EDUCATIVOS: Incluye cualquier categoria de
personal con obligaciones de gestion, evaluacion, formacion,
orientacion e inspecci6n en el campo de la educacién, asi como
autoridades responsables a escala local, regional y nacional.

SUPERVISION: La supervision consiste en la observacion regulary

el registro de las actividades de un programa o proyecto. Se trata
de un proceso basado en la recopilacion rutinaria de informacién
sobre todos los aspectos del proyecto. En el contexto de una
asociacion escolar Comenius, deberia permitir a los socios detec-
tar cualquier posible desviacion de los objetivos operativos inicia-
lesy corregirla, asi como mejorar el rendimiento. Las Agencias
Nacionales respaldan la supervision de asociaciones escolares
organizando reunionesy prestando apoyo en este proceso.

TRANSNACIONAL: Significa realizar operaciones mas alla de las
fronteras nacionales. Practicamente cualquier programa de la UE
requiere un elemento transnacional de alguna clase para estable-
cer una cooperacion entre Estados miembros.

UN16N EUROPEA: La Uni6n Europea es el resultado de un proceso
de cooperacion e integracion que empezé en 1951. En 1957, seis
paises (Bélgica, Alemania, Francia, Italia, Luxemburgo y Paises
Bajos) firmaron el tratado de Roma para crear lo que se convirtié en
la Comunidad Europea. En 1993 naci6 la Union Europea mediante la
firma del Tratado de Maastricht. Hoy en dia, mas de cincuenta afios
después de que se firmara el tratado de Roma, la UE esta compues-
ta por 27 Estados miembros: Bélgica, Bulgaria, Republica Checa,
Dinamarca, Alemania, Grecia, Estonia, Espafia, Francia, Irlanda,
Italia, Chipre, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Hungria, Malta, los
Paises Bajos, Austria, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovenia, Repi-
blica Eslovaca, Finlandia, Suecia y el Reino Unido.

VALOR ANADIDO EUROPEO: Se refiere a las ventajasy sinergias
especificas de la cooperacion europea. Estas constituyen una
dimensidn europea caracteristica que complementa las acciones
y politicas en cada Estado miembro.

VISITA DE ESTUDIO: Breve visita realizada para estudiar un aspecto
particular del aprendizaje permanente en otro Estado miembro.
9



;QUE ES COMENIUS?

Comenius apoya distintos tipos de actividades.

¢ Las asociaciones escolares Comenius, tema de este
manual, promueven la cooperacion entre todo tipo de
centros que ofrecen ensefianza general o formacion
profesional y técnica, desde la educacion infantil hasta
el bachillerato, incluyendo escuelas y centros especiales
= que no suelen recibir el apelativo de escuelas pero que
L proporcionan la ensefianza descrita.

e lLas asociaciones “eTwinning” de hermanamiento
electrénico (“eTwinning”) tienen los mismos objetivos y
metas que las asociaciones escolares Comenius, pero se
centran en el uso de las tecnologias de la informaciényla | %
comunicacion (TIC) para mejorar la cooperacion. eTwin-
ning no financia proyectos individuales, sino que ofrece : i,
consejos, ideas, herramientas, formacién y reconocimien-
to para facilitar la colaboracion entre escuelas. Comple-
menta el enfoque de asociaciones escolares Comenius,

y a menudo se utiliza para proseguir con una asociacién
escolar Comenius ya completada, para profundizar en la
cooperacion de una asociacion en curso, o para
prepararse para participar en una. eTwinning no esta
cubierto por este manual. Si desea mas informacion,
visite la pagina Web del hermanamiento electrénico
europeo en www.etwinning.net.

La formacion continua Comenius permite al personal
educativo docente participar en actividades de forma-

cién, como cursos o practicas de trabajo, en otros paises
europeos.

Las Ayudantias Comenius estan pensadas para ofrecer
a los futuros profesores y profesoras la oportunidad de
ayudar en las actividades docentes de una escuela en

otro pais europeo.

Los proyectos multilaterales Comenius estan destina-
dos a desarrollar, promover y divulgar mejores practicas
educativas, incluidos nuevos métodos y materiales de
ensefianza; desarrollar o intercambiar experiencias sobre
sistemas de informacion para alumnado, profesorado u
otro personal educativo; y desarrollar, promovery
divulgar nuevos cursos de formacion de profesorado

o contenidos de cursos.

Las redes Comenius tienen por objeto crear redes entre
proyectos y centros que estén o hayan estado implicados
en cualquier otra accion Comenius. También tienen la
finalidad de ofrecer apoyo tematico y de contenidos a
proyectos multilaterales y asociaciones escolares.



1. ;QUE ES COMENIUS?

Comenius forma parte del Programa de Aprendizaje Permanente de la Comunidad Europea, que se lanzé en 2007. Aligual
que sus predecesores Sdcrates, Leonardo da Vinciy eLearning, el Programa de Aprendizaje Permanente tiene por objeto,
entre otras cosas, promover la cooperacién y movilidad, y reforzar la dimensién europea en la educacion.

Comenius aborda la educacién escolar y pretende fomentar entre los jovenes y el personal docente el conocimientoy la
comprension de la diversidad de culturas y lenguas europeas y del valor de esa diversidad. También tiene el propésito
de ayudar a los jovenes a adquirir las aptitudes basicas para la vida y las competencias necesarias para su desarrollo

personal, su futuro laboraly la ciudadania europea activa.

Si desea informacion mas detallada sobre el Programa de Aprendizaje Permanente y Comenius, visite la pagina Web

siguiente: http://ec.europa.eu/llp

1.1. ;POR QUE DEBERIA PARTICIPAR EN LAS
ASOCIACIONES ESCOLARES COMENIUS?

De hecho, podria preguntarse por qué deberia afiadir otra tarea mas
a su agenda, que ya esta bastante ocupada. No cabe duda de que
implicarse en la cooperacion europea implica trabajar, como ocurre
con cualquier cooperacion. Sin embargo, todo aquél que participe
en una asociacién escolar Comenius se beneficiarad de muchas
ventajas, algo que pueden corroborar las aproximadamente 25.000
escuelas, sus profesores y personal, y los varios millones de alum-
nosy alumnas de toda Europa que hasta la fecha lo han hecho.

Un estudio realizado en 2007 sobre su impacto en las escuelas parti-
cipantes! revel6 que las asociaciones escolares Comenius no sélo
mejoran la competencia intercultural del alumnado y profesorado,
sino que también repercuten positivamente en la vida diaria de las
escuelas. Cerca de 8.000 profesores de las escuelas participantes
de toda Europa respondieron a un cuestionario sobre cémo veian el
impacto que la asociacidn escolar habia tenido en su centro.

1 Elestudio fue llevado a cabo en 2007 por Gesellschaft fiir Empirische Studien de Kassel,
Alemania, El informe puede consultarse en la siguiente pagina Web: http://ec.europa.eu/
education/doc/reports/index_en.html

La encuesta revelé que mas del 80% de los profesores observa-

ron que los alumnos habian adquirido un mayor interés por otros
paisesy culturas®. Mejoraron considerablemente sus conoci-
mientos sobre la vida y la escolaridad en los paises asociados,

y también demostraron ser mas tolerantes con otras culturasy
personas de otros paises. El 90% de los profesores también mejoré
su propio conocimiento y comprension de los sistemas escolares
de los paises asociados, y el 82% estableci6 contactos personales
duraderos con profesores de las escuelas asociadas.

Mas del 75% de los alumnos adquirié una mayor motivacion para
aprender lenguas extranjeras; el 62% mejoré significativamente
su nivel de inglés, y el 23% de otra lengua. Asimismo, dos tercios
de los profesores mejoraron sus competencias lingiiisticas en
inglésy un tercio también adquirié mejores competencias en otra
lengua distinta.

2 Los porcentajes se refieren al nimero de profesores que evaluaron el impacto en las
distintas competencias como “muy sustancial” o “sustancial”. 1



Los profesores afirmaron que mas del 70% de los alumnos

potencié sus capacidades sociales y su capacidad para trabajar en
equipo. Segin las evaluaciones de sus profesores, dos tercios de
los alumnos adquirieron un conocimiento especializado y compe-
tencias de TIC, y ganaron mas confianza en si mismos y motivacion

para aprender. Ademas, el 75% de los profesores mejoré su capaci-

dad para trabajar en equipos interdisciplinares. También aborda-
ron nuevos temas y aprendieron nuevos métodos de ensefianza.

La encuesta puso de manifiesto que las asociaciones escolares
Comenius mejoraron el clima escolar (en el 60% de los casos)
e impulsaron los enfoques interdisciplinares de la ensefianzay
formacion. Una amplia mayoria del profesorado (el 79%) consi-
dera que como resultado de la asociacion se habia reforzado la
dimension europea en su centro educativo.

1.2. ASOCIACIONES ESCOLARES COMENIUS:
;QUE SON?

Las asociaciones escolares Comenius promueven la coopera-
cién europea entre grupos de alumnos y profesores de diferen-
tes paises europeos. En estas asociaciones participan escuelas
de los paises participantes en el Programa de Aprendizaje
Permanente: los 27 Estados miembros de la Uni6én Europea,
ademas de Islandia, Noruega, Liechtenstein y Turquia. Se espe-
ra que en los préximos afios se adhieran al programa Suiza,
Croaciay la antigua repiblica yugoslava de Macedonia.

La mayor parte de las asociaciones escolares Comenius estan

basadas en la participacion de al menos tres escuelas de tres

paises, y disponen de fondos para dos afios. Se pretende conse-

guir que las asociaciones escolares Comenius estén geografica-

mente equilibradas, es decir, los socios deben proceder prefe-

riblemente de distintas regiones de Europa, y no debe existir un
12

desequilibrio con numerosos socios procedentes de un mismo
pais. Una de las escuelas asociadas debe estar situada en uno de
los Estados miembros de la Union Europea. De hecho, algunas
Agencias Nacionales s6lo ofrecen financiacién a una o, como
maximo, a dos escuelas por proyecto en su pais (si desea mas
informacion, pongase en contacto con su Agencia Nacional). Una
escuela en la asociacién actuara como la escuela coordinadora
encargada de las tareas administrativas y de gestion.

é .
¢QUE SIGNIFICA SER “COORDINADOR”?

Al planificar una asociacion escolar Comenius, usted y sus socios
tienen que decidir quién debe asumir el papel de coordinador. Pero,
;en qué consiste su labor?

El centro coordinador es el encargado de completary presentar la
solicitud a su Agencia Nacional. Los demas centros (denominados
“socios”) presentan una copia de su solicitud firmada a sus Agencias
Nacionales (ver Capitulo 2.4).

No existe ningln otro tipo de normas preestablecidas o tareas asig-
nadas al coordinador, y todos los socios deberan debatir y definir su
papel. El coordinador puede ser el principal centro desde un punto
de vista meramente formal, aunque a menudo también supervisa el
desarrollo general de la asociacién escolar, controla su progreso y
actlia como un punto de contacto. Puede ser de utilidad si el centro
coordinador posee cierta experiencia en asociaciones escolares

a escala europea o internacional, aunque esto no es esencial. En
cualquier caso, el coordinador también es uno de los socios y esta
comprometido con el trabajo del proyecto en su propia escuela.

Cada una de las escuelas participantes en una asociacién escolar
Comenius es responsable de las actividades que se realizan en su
propia escuela. Cada escuela debe informar a su Agencia Nacionaly
demostrar que ha desarrollado las actividades planificadas. También
debe tenerse en cuenta que no se prevé financiacion adicional para
la escuela coordinadora.

\_ J




Aparte de las llamadas asociaciones escolares multilaterales

Comenius, también puede solicitar asociaciones escolares bilate-
rales Comenius, que estan formadas por dos escuelas, cada una
de ellas procedente de un pais distinto. Las asociaciones bila-
terales centran sus actividades en el aprendizaje de idiomas e
incluyen intercambios de clases reciprocos. El capitulo siguiente
le proporcionara informacion sobre las caracteristicas de ambos
tipos de asociaciones escolares Comenius.

1.3. CONTENIDO Y ORIENTACION

1.3.1. Asociaciones escolares multilaterales

La cooperacién entre escuelas asociadas ofrece a los partici-
pantes en una asociacién escolar Comenius la oportunidad de
explorar la cultura y la forma de pensar y vivir de otros paises,
asi como de comprenderlas y apreciarlas mejor. Puede centrar-
se en temas relacionados con los programas educativos y los
intereses de los alumnos, o en cuestiones de gestion escolar,
técnicas y metodologias de ensefianza.

Objetivos, estructura y actividades

La estructuray las actividades de una asociacién escolar
pueden variar en funcién de sus objetivos. En particular, si
planifica una asociacién escolar centrada en los intereses del
alumnadoy en la promocién de la cooperaciéon, debe lograr que
los alumnos participen activamente en todos los aspectos: la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion de las actividades.
La experiencia nos dice que la participacion activa del alumna-
do en la cooperacion es uno de los factores clave para que las
asociaciones den sus frutos. Sin embargo, incluso en el caso
de las asociaciones mas centradas en la gestion escolar o en el
intercambio de metodologias, la participacién de los alumnos
puede constituir una ventaja.

PARTICIPACION DEL ALUMNADO

Uno de los hallazgos del estudio de impacto mencionado anterior-
mente fue que las asociaciones escolares Comenius que implican a
los alumnosy alumnas en la planificacién, desarrollo y evaluacion
de la asociacion, normalmente tienen un impacto mayor en las
competencias del alumnado. Este mejora su capacidad para trabajar
con autonomia y organizarse por si solo y muestra una mayor
confianza en si mismo y motivacién para aprender. El trabajo en
equipo entre profesorado y alumnado de diferentes paises en una
asociacién también representa una oportunidad dnica para experi-
mentar la dimensién europea.

“Creo que el principal impacto y beneficio del programa Comenius
fue el contacto con sistemas educativos de otros paises, ya que
aprendimos como funcionan otras escuelas y conocimos gente
nueva con una mentalidad, creencias y forma de vivir diferentes.”

(Docente de una escuela griega que participé en una asociacion
escolar Comenius)

\_ J

Las asociaciones deben proporcionar un valor anadido al
aprendizaje y la ensefianza tradicionales, planteando enfoques
nuevos y creativos. Los proyectos interdisciplinares que se
integran en los curriculos regulares de los centros participantes
ofrecen los mejores resultados. La integracion de un proyecto
europeo en el curriculo puede parecer dificil de entrada. Quiza
usted y sus colegas tengan que reprogramar las clases, y las
medidas administrativas inicialmente pueden plantear proble-
mas. La clave radica principalmente en hacer que el proyecto
se ajuste de forma natural a los curriculos existentes, en lugar
de afnadirlo. El tema de su proyecto puede estar ya incluido en
el curriculo. Recuerde que los proyectos que se integran satis-
factoriamente en el curriculo y que abordan varias disciplinas
suelen ser los mas gratificantes.
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Las asociaciones escolares Comenius sobre gestion escolary

cuestiones educativas pueden ofrecer la oportunidad de probar
y poner en practica los enfoques organizativos y educativos
mas eficaces de las escuelas participantes.

Cuestionesy temas

Puesto que las asociaciones escolares Comenius se centran en
los intereses, las necesidades y los problemas comunes a su
escuelay a las escuelas asociadas, se puede elaborar una lista
exhaustiva de los posibles temas. Debera debatir y acordar con
sus socios los ambitos de cooperacion que haran que la asocia-
cion resulte Gtil e interesante para todas las partes implicadas.

Para que una asociacion dé buenos resultados, es esencial que
el tema motive, tanto al alumnado como al profesorado, a explo-
rar, intercambiar informacién y aprender de los demas. Elinterés
por el tema es uno de los grandes vectores de todo proyecto, por
lo que vale la pena tomarse su tiempo para reflexionar deteni-
damente antes de hacer su eleccién, y asegurarse de que cada
escuela esté igual de comprometida.

Los proyectos sobre temas interdisciplinares, es decir, que
abordan varias disciplinas curriculares, plantean numerosas
ventajas. Asi pues, profesores de distintas disciplinasy alum-
nos de diferentes clases se unen en un proyecto en el que parti-
cipa toda la escuela. Estas asociaciones suelen ser mas soste-
nibles que aquéllas que implican a un {nico docente y materia.
Ademas, permiten realizar combinaciones creativas, como por
ejemplo unir historia, matematicas y arte en un proyecto sobre
técnicas de construccion en los paises asociados.
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Las asociaciones escolares también pueden centrarse en la
cooperacién con estructuras de apoyo externas a la escuela,
los vinculos entre la escuela y el mundo laboral, la gestion de
calidad en las escuelas, o temas como la inmigracion, la igual-
dad de oportunidades y la educacion inclusiva. Lo importante
es que el tema interese a todos los participantes, ya que esto
facilitara el desarrollo de enfoques, materiales y herramientas
que resulten realmente Gtiles y que puedan utilizarse no sélo
en su asociacion, sino también en otras escuelas con intereses
similares.

Productos y resultados

Los productos finales de las asociaciones escolares Comenius
varian mucho: algunos tienen resultados tangibles, como la
creacion de un folleto o un DVD/CD-ROM. En otros casos se han
preparado exposiciones de artesania local, realizado trabajos
artisticos o filmado videos. Como las asociaciones escolares
Comenius se centran en el proceso de cooperacion, la experien-
cia de la participacion es en si un “producto final”. Indepen-
dientemente de la forma que adopte el producto final, recuerde
que constituye un importante incentivo para seguir trabajando
en el proyecto.
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PEQUENAS ESCUELAS, GRANDES OPORTUNIDADES

PREMIO EUROPEO PARA JOVENES LECTORES

TIPO DE CENTRO:
Escuelas de primaria con clases compuestas por alumnos de distintas edades

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

Cinco escuelas de cinco
paises (Noruega, Francia,
Espafia, Reino Unido y
Eslovenia) participaron
en este proyecto. Como
se encuentran en zonas
rurales, tienen un tamafo
pequefoy sus clases
estan compuestas por
alumnos de distintas edades, estas escuelas no tienen las mismas
necesidades ni se enfrentan a los mismos retos que las demas
escuelas. Su principal objetivo era desarrollar un material pedagé6-
gico adecuado que resulta dificil de encontrar o con frecuencia debe
adaptarse a las necesidades especiales de las escuelas unitarias. El
proyecto se centré en el aprendizaje de la lectura, las ciencias y la
ensefianza al aire libre.

PAPEL DEL ALUMNADO:

Los alumnos participaron activamente en las actividades del proyecto,
que incluyeron una “Semana del Libro” y una “Semana de la Ciencia”.
Algunos alumnos participaron en las reuniones del proyecto que se
celebraron en los paises asociados.

PRODUCTOS FINALES/RESULTADOS:

Pagina Web: http://www2.arnes.si/~o0ssgpo2s/Comenius; material
pedagégico, incluido un folleto de experimentos cientificos dirigido a
grupos de distintas edades “4 Elements: Water, Air, Fire, Earth” (“Los
4 elementos: Agua, Aire, Fuego y Tierra”)

TIPO DE CENTRO:
Centros de secundaria

EDAD DE LOS ALUMNOS:
14 — 19 afos

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

El “Premio europeo para jovenes lectores”, que sirvié de base para este
proyecto, se cred con el fin de ofrecer a los jévenes la oportunidad de
descubrir la literatura europea contemporanea, y otros paises europeos.

Su finalidad era promover la apertura a experiencias nuevas con las que
estuvieran menos familiarizados, fomentando la lectura de una seleccion
de libros europeos contemporaneos y eligiendo el mejor libro como ganador
del premio. Los centros no sélo animaron a los alumnos a que leyeran

los libros y visitaran otros paises participantes; también organizaron
exposiciones, reuniones con los autores nominados y concursos para elegir
las mejores resefias. En este proyecto participaron cinco centros de Polonia,
Francia, Bulgaria, Luxemburgo y Rumania.

INTEGRACION EN EL CURRICULO:

Los estudiantes debatieron sobre los libros que habian leido durante
las clases. También se incorporaron al plan de estudios los concursos
de escritura de reseiias literarias.

IMPACTO INTERDISCIPLINAR:

Alumnado de distintas clases y profesores de diferentes asignaturas
participaron en este proyecto, que no s6lo mejor6 el conocimiento
que tenian los alumnos de la literatura europea contemporanea, sino
también sus capacidades de pensamiento critico y negociacion.

PRODUCTOS FINALES:

Se elaboraron un folleto y un CD con la presentacién del proyecto;
pagina Web http://www.comeniustrzemeszno.republika.pl.
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LA ESCUELA INCLUSIVA

ESTIMULACION MULTISENSORIAL PARA ALUMNADO
CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

~\

TIPO DE CENTRO:
Centros de secundaria

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

Las escuelas participantes se centraron en
el concepto de “una escuela inclusiva”, su
definicion y estrategias. La finalidad de la
asociacion era desarrollar métodos y herra-
mientas que permitiesen a los alumnos con
necesidades educativas especiales integrar-
se en los sistemas educativos ordinarios, describir las necesidades
especificas de cada alumno y mejorar la coordinacion entre psic6logos
scolares, profesores y personal de otro tipo. El proyecto se puso en
practica en centros de Dinamarca, Espafa, Irlanda, Repiblica Checa,
Noruegay Reino Unido.

IMPLICACION DE OTRAS PARTES INTERESADAS:
Psicdlogos escolares, trabajadores sociales, madres y padres de
familia.

PAPEL DE LOS ALUMNOS:

Durante las clases normales en las escuelas participantes se probaron
metodologias de ensefianza para nifios y nifias con necesidades
educativas especiales.

PRODUCTOS FINALES/RESULTADOS:

Se han desarrollado nuevos métodos de ensefianza para alumnos con
necesidades educativas especiales.

Pagina Web www.inclusiveschool.com.

\

TIPO DE CENTRO:
Centros para alumnos con necesidades de aprendizaje especiales

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

- Esta asociacion escolar fomenté la coopera-
ciény el intercambio de experiencias sobre la
estimulacion multisensorial para alumnos con
necesidades educativas especiales. Escuelas
de Espaiia, Reino Unido, Estonia, Portugaly
Suecia intercambiaron métodos de ensefian-
za, materiales y practicas y desarrollaron competencias docentesy
formacién en este campo. El objetivo general del proyecto era disefiar
y promover técnicas de ensefianza que ayuden a luchar contra la
exclusidn socialy que faciliten la integracion social del alumnado con
necesidades especiales.

IMPACTO INTERDISCIPLINAR:

Adquisicion de nuevos métodos de ensefianza, mejora de la atencién
del alumnado con necesidades especiales. En este proyecto participd
profesorado de distintas disciplinas.

PRODUCTOS FINALES:

Pésters, un CD-ROM que recopila material del proyecto, una guia
practica y un manual teérico centrado en la estimulacién multisenso-
rial para alumnado con necesidades educativas especiales; la escuela
espaiiola también cre6 dos “salas de estimulo” como resultado de
este proyecto.
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1.3.2. Asociaciones escolares bilaterales
Las asociaciones escolares bilaterales estan disefiadas para

que dos escuelas cooperen estrechamente en la mejora de la
motivacion de los alumnos y su capacidad para comunicarse en
lenguas extranjeras. Estan basadas en el trabajo conjunto de
alumnado y profesorado sobre un tema concreto. Las activi-
dades no deben centrarse (inicamente en los intercambios de
clases, sino que también deben integrarse en el curriculo de
los alumnos. El alumnado debe participar activamente en la
planificacion, supervision y evaluacion. Los proyectos inclu-
yen intercambios reciprocos de alumnos, de 12 0 mas afios de
edad, que visitan la escuela asociada por un periodo minimo de
diez dias. El trabajo para obtener un producto final constituye
una parte integral de las asociaciones bilaterales. Este debe ser
elaborado conjuntamente por los dos grupos de alumnos y sera
preferentemente multilingie.

El producto final no sélo motiva al alumnado. También permite
a todas las partes ver y disfrutar de lo que los alumnos han
aprendido y conseguido, es decir, de lo que han mejorado su
dominio de la lengua extranjera. La eleccién de un producto
final requiere cierta imaginacion, ya que las posibilidades son
infinitas. Los alumnos pueden elaborar, por ejemplo, una anto-
logia de poemas sobre un tema determinado, un glosario bilin-
giie de términos técnicos o un video. También pueden escribiry
representar una obra, o crear una funcién musical.

Las asociaciones escolares bilaterales Comenius no pretenden
ofrecer ensefianza formal de idiomas. Su finalidad es propiciar
las condiciones para que el alumnado pueda comunicarse en
una lengua extranjera en situaciones reales, mejorando asi

su competencia lingiiistica y su motivacién para aprender
idiomas. El uso real de la lengua de la otra escuela asociada
dependera del grado de dominio del idioma en cuestién que

tengan los alumnos. En caso de que los alumnos de uno o
ambos centros asociados posean un conocimiento escaso o
nulo de las lenguas respectivas, deberan adquirir al menos un
conocimiento minimo de la lengua de la escuela asociada. Si es
necesario, también se puede utilizar una tercera lengua.

Al planificar una asociaci6n escolar bilateral Comenius, debe
tener en cuenta que las asociaciones que utilizan una tercera
lengua para la comunicacion son igual de valiosas, ya que mejo-
ran la fluidez en esa lengua y proporcionan al alumnado ciertos
conocimientos sobre lenguas que se utilizan y aprenden con
menos frecuencia. También puede considerar técnicas de inter-
comprensién si la lengua de la escuela asociada pertenece a una
familia de lenguas con la que sus alumnos estan familiarizados.

Ambas escuelas asociadas deben beneficiarse de la asociacion
escolar bilateral. La eleccion de una escuela asociada cuya
primera lengua forme parte de su curriculo puede ofrecer muchas
oportunidades a su alumnado, pero quizas esto no responda a
las necesidades e intereses del posible centro asociado.

En caso de que la lengua de la escuela asociada no forme parte
del curriculo del alumnado, se recomienda impartir una forma-
cién introductoria minima de 20 horas antes del intercambio.
Puede resultar complicado integrar una actividad de asociacion
en el plan de estudios regular del alumnado participante por
los motivos anteriormente mencionados. Por ello, si su centro
dispone de determinados dias, semanas, bloques, periodos
o temporadas destinados a actividades especiales, puede
ser (til utilizarlos para el trabajo del proyecto conjunto. Los
ejemplos expuestos a continuacion muestran diferentes tipos
de asociaciones escolares bilaterales y, en particular, cémo
pueden integrarse proyectos interdisciplinares en el trabajo
escolar normal.
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UNA ALIMENTACION SANA

\
COMO PUEDE UNIR A LAS PERSONAS EL LENGUAJE

MATEMATICO

TIPO DE CENTRO:
Centros de formacion profesional y técnica

EDAD DEL ALUMNADO:
15-17 anos

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

La idea subyacente en el proyecto, desarro-
llado por dos escuelas de Italia y Rumanta,
era sensibilizar al alumnado sobre la
importancia de una alimentacion sana, y
ensefiary aplicar sus principios. Los alum-
nos aprendieron a distinguir la calidad de
los alimentos, a preparar comidas saluda-
blesy a combatir la obesidad. También se
centraron en la relacion entre la produccion
alimentariay la proteccién medioambiental,
los motivos para utilizar alimentos de agri-
cultura ecolégica, y los habitos y tradiciones
culinarias de los dos paises participantes.

INTEGRACION EN EL CURRICULO:

Las actividades del proyecto se integraron en los programas de formacion de
ambas escuelas a través de la creacion de clases especiales de restauracion
y clases de las lenguas extranjeras en cuestion. Los estudiantes también
desarrollaron capacidades TIC mediante la creacion de un sitio Web.

IMPACTO INTERDISCIPLINAR:

El proyecto trat6 los temas de la salud, el medio ambiente y el mundo laboral
con un enfoque innovador. Para ello se cooperd con especialistas, como
médicos, representantes de los servicios de proteccion del consumidor, espe-
cialistas de explotaciones agricolas ecolégicas y directivos del agroturismo.

PRODUCTOS FINALES:

Los alumnos participantes elaboraron conjuntamente un libro de cocina
bilingiie con recetas tradicionales en rumano e italiano, y un glosario
bilinglie con terminologia alimentaria especifica. También publicaron
los resultados en un sitio Web.

TIPO DE CENTRO:
Centros de secundaria y de formacion profesional

EDAD DE LOS ALUMNOS:
15-17 afios

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

En el marco de este proyecto lingiiistico, estudiantes de la Repiblica Checa
e Irlanda intentaron comunicarse entre si centrandose en informacién
matematica y estadistica. El objetivo era demostrar que las matematicas

no son una disciplina escolar aburrida y abstracta, sino que puede ser un
importante vehiculo de comunicacién y desarrollo de la creatividad y la
diversion. El proyecto se cre6 con la intencién de analizar en qué medida las
matematicas constituyen una parte sustancial de nuestras vidas, y demos-
trar que pueden aplicarse a situaciones cotidianas.

INTEGRACION EN EL CURRICULO:
Los temas del proyecto estaban incluidos en el curriculo de los alumnos
participantesy las actividades se realizaron durante las clases normales.

IMPACTO INTERDISCIPLINAR:

El proyecto, que tenfa cuatro lineas (historia de las matematicas, empre-
say banca, concursos matematicos e intercambios de clases), reuni6 a
profesores de distintas disciplinas. Estudiantes, personal, directivos y
socios afiliados intercambiaron ideas y recursos sobre los antecedentes
industriales y comerciales en sus regiones.

PRODUCTOS FINALES:

Un folleto que resume los resultados del proyecto, un diccionario irlan-
dés-inglés-checo de los términos mas frecuentes, un DVD de fotografias
y videos sobre el intercambio escolar, y paginas Web que contienen
ejercicios y concursos de matematicas.

J
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TIPO DE CENTRO:
Centros de secundaria

EDAD DE LOS ALUMNOS:
14-16 anos

CONTENIDO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:

Esta asociacion escolar tom6 como punto de partida la necesidad que
los adolescentes pueden tener de herramientas de supervivencia en
entornos desconocidos, especialmente en un pais extranjero. Su fina-
lidad era ampliar la oferta lingiiistica de las dos escuelas participantes
en Noruegay Polonia y permitir a los estudiantes expresarse en lenguas
que no se ensefian en sus escuelas. El proyecto también incluyé inter-
cambios de clases y ofreci6 la posibilidad de aprender mas sobre la vida
diaria de los socios del proyecto.

INTEGRACION EN EL CURRICULO:

Las actividades del proyecto, incluidas las clases de noruego y polaco,
estaban incluidas en el curriculo del alumnado. La actitud de sorpresa,
y a veces asombro, ante las condiciones de vida del pais asociado
ensefid a los estudiantes una importante leccién sobre toleranciay
comunicacion intercultural.

IMPACTO INTERDISCIPLINAR:
Equipos formados por alumnos y profesores trabajaron juntos en el proyecto.

PRODUCTOS FINALES:

El producto final “Teenagers Handbook — A Survival Tool for Teenagers”
(“Manual para adolescentes: una herramienta de supervivencia para adoles-
centes”) en polaco, noruego e inglés, podria convertirse en un elemento
clave para dos culturas que tradicionalmente no han tenido mucho contacto.

1.4. MOVILIDAD EN LOS PROYECTOS

La movilidad es un elemento esencial de las asociaciones esco-
lares Comenius, y es necesario un nidmero minimo de movili-
dades transnacionales para acceder a la ayuda total. Ademas
de ofrecer oportunidades de desarrollo personal y profesional,
estas movilidades pretenden reforzar la asociacién y ampliar
su naturaleza de colaboraci6n. Al planificar el proyecto con sus
socios, debe determinar el papel que cada movilidad de profe-
soresy alumnos desempefiara en el desarrollo de su asociacion
escolar Comenius, y definir el nGdmero de movilidades que se
llevaran a cabo.

Ademas de reuniones sobre el proyecto e intercambios de
clases, puede plantear visitas de estudio de directores a la
escuela asociada, o intercambios de profesores. También se
puede asistir a eventos organizados por proyectos multilatera-
les y redes financiados en el marco del Programa de Aprendiza-
je Permanente o los programas anteriores (por ejemplo, a una
conferencia de una red Comenius).
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LISTA DE CONTROL: LA DECISION INICIAL

Mas en concreto, podria plantear preguntas como las siguientes:
¢ ;Qué ambitos tematicos, cuestiones o temas podrian tratarse?
* ;Qué tareas de planificacion y organizacion deben llevarse a cabo?

e ;Qué empleados, profesores, alumnos y clases, etc. estan
interesados en participar?
¢Qué apoyo se necesita de las autoridades gubernamenta-
lesy locales, asociaciones de madres y padres de familia,
autoridades educativas, la comunidad local o los medios de
comunicacion locales?
:Qué métodos de ensefianzay aprendizaje y otros enfoques
pedagogicos deben desarrollarse y como podrian relacionar-
se con la gestion escolar?
¢De qué recursos/capacidades se dispone y qué otros podrian
adquirirse? ;Qué otros paises podrian estar implicados?

Recuerde que su asociacion escolar Comenius debe:
e abordar un tema de interés para todos los socios;
e estar totalmente respaldada por la direccion escolar; y

e si es posible, lograr que se impliquen los padres y madres de
familia, despertando su entusiasmo y compromiso.

2. ;COMO SE CREA UNA ASOCIACION ESCOLAR COMENIUS?

2.1. LA DECISION INICIAL

Normalmente, la idea inicial de participar en una asociacion escolar Comenius proviene de un miembro individual del
personal o de un pequeifio grupo de compaiieros de ideas afines. Sin embargo, para que esta idea prospere, es esencial
que este entusiasmo inicial se extienda a toda la comunidad escolar, incluidos los equipos directivos, empleados admi-
nistrativos de la escuela y personal de apoyo, madres y padres de familiay la comunidad a la que sirve la escuela. En esta
primera etapa, seria por tanto Gtil organizar reuniones internas en su escuela para aclarar el objetivo de la asociacion
escolar Comenius que desea llevar a cabo, y debatir todas las posibles perspectivas.

La experiencia de un gran nimero de escuelas participantes ha demostrado lo importante que resulta mantener una actitud
abierta y mostrar predisposicién al debate durante la planificacién de una asociacién escolar Comenius. Intente también
tener presente que una asociacién escolar no le “pertenece” a usted ni a ninglin otro compafiero; es un resultado creativo
de la colaboracion equitativa entre todas las escuelas participantes. Por lo tanto, todos los socios deben tener el mismo
derecho a opinar en la planificacion de una asociacién escolar Comenius y el desarrollo de sus actividades.
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LISTA DE CONTROL: COMO ENCONTRAR SOCIOS

e Los contactos personales, tanto privados como profesio-
nales, son un buen punto de partida. Puede que usted, su
familia, amigos, compaieros o el director de su escuela
conozcan a profesores de una escuela extranjera que tal
vez estén interesados en crear una asociacion escolar.

Las autoridades locales o regionales también pueden
ayudarle. Puede que tengan acuerdos de “hermanamien-
to” u otro tipo de contactos estrechos con sus homélogos
en otros paises europeos, y estén en disposicion de
ponerle en contacto con escuelas interesadas en su zona.

Los cursos de formacién continua para personal educa-
tivo Comenius y las visitas de estudio también pueden
conducirle a posibles socios.

La herramienta para encontrar socios (TwinFinder) y los
foros para encontrar socios dirigidos a escuelas inscritas
en la pagina Web de eTwinning han sido disefiados para
las escuelas que desean crear un proyecto de hermana-
miento electrénico, aunque también pueden utilizarse
para contactar a posibles socios para una asociacion
escolar Comenius.

También puede encontrar socios a través de los llamados
seminarios de contacto. Las Agencias Nacionales de los
paises participantes en Comenius organizan seminarios de
contacto centrados en un tema concreto, en los que puede
conocer a compafieros de escuelas interesadas en estable-
cer una asociacion escolar Comenius. Puede solicitar una

ayuda para visitas preparatorias con el fin de participar en
seminarios de contacto (ver siguiente seccion para mas
detalles). Si desea més informacidn sobre los seminarios de
contacto, pdngase en contacto con su Agencia Nacional.

2.2. COMO ENCONTRAR SOCIOS

Encontrar socios puede resultar algo desalentador al principio. Sin
embargo, hay varias formas de hacerlo: desde contactos perso-
nales hasta eventos e iniciativas que hayan sido expresamente
desarrollados con el Gnico fin de ayudarle a encontrar socios.

Debe dedicar algo de tiempo a buscar la escuela asociada
adecuada. Es importante conocer bien a sus socios antes de
iniciar un proyecto de cooperacion, ya que éste durara dos afios
y tendrad como finalidad generar resultados valiosos.

2.3. VISITAS PREPARATORIAS

2.3.1. ;En qué consisten?

Las escuelas pueden dirigirse a su Agencia Nacional para solicitar
una ayuda para llevar a cabo una visita preparatoria. Esta visita
puede durar hasta cinco diasy le permitira conocer a los posibles
socios para debatiry desarrollar juntos la idea de una asociacién
escolar Comenius. También representa una oportunidad para
empezar a construir las relaciones personales de las que dependera
el desarrollo satisfactorio de la asociacién escolar Comenius, y para
comenzar a rellenar la solicitud de financiacion. Le permitira conocer
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las escuelas asociadas (edificios escolares, el nivel de equipos
de TIC, etc.), sus sistemas educativos y culturas. Puede discutir
cuestiones tales como el plan de trabajo, los papelesy las tareas

de la escuela coordinadora y las escuelas asociadas, los medios

de comunicacion, las lenguas que se van a utilizary las actividades
de movilidad que se llevaran a cabo en el transcurso del proyecto

de asociacion. Con el fin de sacar el maximo provecho de la visita,
intente intercambiar con sus posibles socios tanta informacién sobre
su escuelay su sistema educativo como sea posible. La visita mas
eficaz es aquella en la que todos los socios se conocen.

La participacién en seminarios de contacto también puede finan-
ciarse, al igual que las visitas preparatorias. Si recibe financiacion
para participar en un seminario de contacto, normalmente no
podra solicitar financiacion para otra visita preparatoria. Puede
solicitar y obtener una ayuda para una visita preparatoria que
cubra los gastos de desplazamiento y de seguro de viaje reales,

y que incluya una contribucién para los gastos de manutencién.

Recuerde que los gastos relacionados con la sustitucion de
profesores no estan cubiertos.

Para solicitar una visita preparatoria, debera rellenar un
formulario de solicitud estandar, que se encuentra disponible
através de su Agencia Nacional. Las Agencias Nacionales de
cada pais fijan sus propias fechas limite de presentacion de las
solicitudes, por lo que debe contactar con la suya para infor-
marse sobre cémo y cuando debe presentar la solicitud.

Los gastos en los que incurra la escuela de acogida de la visita
preparatoria no podran ser financiados. Los participantes
deben cubrir todos los gastos relacionados con su propia



participacion. Los socios “de viaje” deben presentar la solici-
tud de visita preparatoria a su Agencia Nacional. En el caso de
las escuelas visitantes, pueden solicitar una ayuda para que
participen en la visita hasta dos personas por escuela. Si la
visita preparatoria se lleva a cabo de buena fe pero no obtiene
buenos resultados, la escuela no tiene que devolver la ayuda. La
persona que realice la visita deberd, no obstante, proporcionar
a la Agencia Nacional en cuestién un desglose completo de los
gastos, asi como un informe explicativo de la visita.

Puesto que las visitas preparatorias estan pensadas para allanar
el camino hacia una asociacion escolar Comenius, deben reali-
zarse antes de presentar la solicitud.

2.3.2. Qué debe tener en cuenta en la primera reunién con
los socios

Esta reunion es crucial, ya que las decisiones que se tomen
afectaran al desarrollo de toda la asociacion escolar Come-

nius. Preparese para negociar como nunca lo ha hecho, y para
emplear a fondo todas sus dotes comunicativas y diplomaticas.
Otras cualidades que le pueden ser (tiles son la tolerancia, la
paciencia, la flexibilidad y el sentido del humor.

Aparte de decidir el lugar de la reunién, no esta de mas insistir
en que es recomendable acordar un orden del dia claramente
definido con antelacién, asi como la persona que presidira

la reunién. Sin embargo, por mucho que se anticipe, debera
analizar los puntos enumerados a continuacién.

Recuerde que una visita preparatoria en la que se relinen todos
los socios es una excelente oportunidad para empezar a rellenar
el formulario de solicitud.

LISTA DE CONTROL: QUE DEBE TENER EN CUENTA
EN LA PRIMERA REUNION CON LOS SOCIOS

¢Por qué quiere participar en una asociacion escolar
Comeniusy qué espera de la reunién?

¢Qué personal, cuantos alumnos y qué grupos de
edades participaran en cada escuela?

¢Como se comunicara? ;En qué lengua(s), a través de
qué medios y con qué frecuencia?

¢Qué presupuesto solicitara cada centro? ;Cuantas
movilidades debe llevar a cabo cada escuela asociada?

¢Cuales son los posibles temas del proyecto y qué
ambitos curriculares pueden estar relacionados, ya sea
directa o indirectamente?

;Como se desarrollara el tema en cada escuela?

¢Qué tipo de producto final se desarrollara y como
podria utilizarse en el futuro? ;El producto final puede
interesar a otros posibles usuarios?

¢Qué escuela coordinara la asociacion escolary qué tareas
asumiran las escuelas participantes?

¢Qué equipamiento, recursos, conocimientos y contactos
aportara cada escuela al proyecto?

¢Como se recopilara la informacion, se supervisara el
progreso y se difundira la informacion sobre la asociacién?
¢Cuandoy en qué pais se celebraran las reuniones?
Es conveniente planificarlas desde el principio.

¢Qué ocurrira si el personal clave cambia?

;Qué ocurrira con la asociacion si una de las escuelas
desea retirarse o no es seleccionada?

¢Qué posibilidades hay para una asociacion escolar
Comenius de que la cooperacion continlie después de
los dos ainos de financiacion? ;Hay interés para desa-
rrollar una cooperacion duradera?

¢Qué ocurrira si la propuesta es rechazada?
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LISTA DE CONTROL: ;QUE DEBE LLEVAR?

También debe pensar en qué llevara a la reunion. En la sigu-
iente lista de comprobaci6én encontrara algunos apuntes dtiles:

e Este manual, las partes relevantes de la Guia para soli-
citantes, la Convocatoria de propuestas y cualquier otro
material de referencia que posea.

Los formularios de solicitud: a lo largo de la reunién
habra muchos momentos en los que querra comprobar
puntos técnicos, y puede que sus socios no puedan apor-
tarle una respuesta inmediata.

Una carta de saludo o de apoyo para las escuelas

asociadas, redactada por el director de su escuela, (por el
presidente del consejo escolar o de direccién), junto con

mensajes del alumnado que va a participar en el proyecto.

Informacion sobre su escuela —por ejemplo, un folleto de
la escuela, documentos de planificacion y programas de
formacion relevantes, calendario de vacaciones— e infor-
macion sobre el sistema educativo en su pais/region.

Un repertorio de listas de personas de contacto, nimeros
de teléfono y de fax, y direcciones de correo electrénico
para distribuir.

Fotografias, una grabacion de video y/o audio para ofrecer
una perspectiva de su escuelay del area que sirve (no olvi-
de comprobar que su equipo es compatible), y una camara.

Informacion turistica sobre la zona en la que se encuentra
su escuela, incluidos pésters.

Regalos, especialmente relacionados con su escuela

y su comunidad local: lleve un nimero superior al que
considera que necesitara, ya que puede conocer a mas
personas de las que esperaba y recibir mas hospitalidad
y regalos que los que cabria esperar.

Cuando acuda a una visita preparatoria, es importante que
tenga en cuenta:

e Posibles diferencias culturales entre los paises partici-
pantes en la asociacion escolar.

e Diferentes prioridades y enfoques en la asociacion.

e Distintos niveles de competencia lingiiistica.
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2.4. PREPARACION DE LA SOLICITUD DE
SUBVENCION

2.4.1. ;Qué tengo que hacer?

La fecha limite para presentar las solicitudes de asociacion
escolar Comenius se publica en la Convocatoria de propues-
tas del Programa de aprendizaje permanente, que se encuen-
tra disponible en las paginas Web de la Comision Europeay
de las Agencias Nacionales. El formulario de solicitud es un
formulario com(n para todo el proyecto, que incluye infor-
macién sobre cada escuela participante. Usted y sus socios
deben rellenar juntos el formulario de solicitud.

La escuela coordinadora presenta el formulario de solicitud
a su Agencia Nacionaly proporciona copias de esta versién
final a cada escuela asociada (en formato electrénico y/o
impreso). Los socios presentan a su Agencia Nacional una
copia impresa de la solicitud, firmada por el representante
legal de su centro. Esto garantiza que todas las Agencias
Nacionales relevantes reciban la solicitud y estén capacita-
das para organizar la evaluacién y seleccion. Los solicitantes
deben facilitar a su Agencia Nacional cualquier informacién
adicional que ésta solicite y que no forme parte del formu-
lario de solicitud comdn. Normalmente esta informacién se
menciona en las convocatorias de propuestas nacionales y se
indica en la pagina Web de la Agencia.



(
PREGUNTAS TIPICAS DEL FORMULARIO DE

SOLICITUD

¢Cuales son los objetivos concretos de la asociacion?

¢Qué impacto espera que tenga la asociacion en los participantesy
otras partes interesadas (alumnos, profesores, centros, comunidad
local, comunidad educativa mas amplia)?

¢Como evaluara el progreso de la asociacién y su impacto?

¢Como difundirdy utilizara los resultados, la experienciay los
productos finales?

Describa el papely las tareas de todos los centros implicados en la
asociacion.

;Como garantizara la eficacia de la comunicacién y cooperacion entre
los centros participantes?

¢Como participaran los alumnos y/o el personal en la planificacion,
realizacion y evaluacion de actividades?

¢;Como se integraran las actividades de asociacion en el curriculo de
los alumnos participantes y/o las actividades en curso de los centros
participantes?

Si ha planificado actividades especificas relacionadas con los objeti-
vos o prioridades del programa Comenius, describa detalladamente
las medidas concretas que pretende adoptar.

Sélo para asociaciones bilaterales: ;Qué tipo de preparacion de la
lengua del pais asociado se proporcionara a los alumnos participan-
tes en la asociacion? ;Como colaborara el alumnado en términos
practicos durante la visita a la escuela asociada?

\

2.4.2. ;Como es una buena solicitud?
La Convocatoria de propuestas establece una serie de criterios

que orientan el proceso de seleccion. La primera comproba-
cion consistira en ver si su escuela es elegible para solicitar
financiacion. Todas las asociaciones propuestas, en las que
participan al menos tres escuelas elegibles, son evaluadas
por expertos externos, utilizando los criterios publicados en
la Convocatoria de propuestas. Al preparar su solicitud, debe
consultar estos criterios y asegurarse de que su solicitud los
respete.

En general, una buena solicitud debe poseer:

e Objetivos claros y resultados previstos realistas.

e Un plan de trabajo claro y coherente.

e Planes para la evaluacion continua del proyecto.

e Planes para la difusién de los resultados del producto a esca-
la localy regional, y, cuando sea posible, a escala nacional.

Las asociaciones escolares Comenius son proyectos de coope-
racion en los que todos los socios poseen los mismos derechos
y obligaciones. La solicitud debe dejar claro, por tanto, que las
actividades han sido acordadas por todos los socios y que todos
los socios estan igual de comprometidos con ellas. Recuerde
que la solicitud es su billete para conseguir financiacién para la
asociacion escolar Comenius. En consecuencia, asegirese de
que la solicitud conjunta es explicitay clara, y de que todos los
campos se hayan rellenado para cada uno de los socios implica-
dos en la asociacion. Recuerde que nadie puede leer sus pensa-
mientos, jdebe expresarlos! A este respecto puede serle atil un
amigo critico: es decir, deje que alguien que no esté implicado
en la asociacién lea su solicitud y le dé su opinién.
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Como ya se ha mencionado anteriormente, las asociaciones
escolares Comenius deben cumplir los objetivos del progra-
ma Comenius presentados en la Guia para solicitantes y en la
Convocatoria de propuestas. Tenga en cuenta que la Comision
también puede publicar prioridades anuales para asociaciones
escolares Comenius. Las solicitudes que respondenaunao a
varias de estas prioridades tienen mas probabilidades de ser
seleccionadas. Sin embargo, no se excluiran las solicitudes que
no respondan a las prioridades. Algunos paises pueden tener
prioridades nacionales que debe tener en cuenta. También
debera averiguar cuales son las prioridades de su Agencia
Nacional, o descargar la serie completa de todas las priorida-
des nacionales desde la pagina Web de la Comision Europea.

2.5. SELECCION Y FIRMA DEL CONTRATO

2.5.1. El proceso de seleccion

Las asociaciones escolares Comenius son proyectos transnacio-
nalesy se someten a una evaluacién europea. Cada solicitud de
asociacion es evaluada por expertos nombrados por la Agencia
Nacional del pafs del coordinador. El proceso garantiza que
todos los expertos apliquen los mismos criterios en la evalua-
cion de las solicitudes. Las solicitudes que presenten un nivel
minimo de calidad se clasificaran en una lista europea, y recibi-
ran financiacion en funcién de su clasificacion, siempre

y cuando haya suficientes fondos disponibles.

Las Agencias Nacionales gestionan el presupuesto anual para

las asociaciones escolares Comenius. Cada pais participante
recibe un presupuesto en funcion de factores como el tamafio de
su poblacién escolar. En los paises con una demanda elevada de
asociaciones escolares Comenius, no siempre es posible financiar
todas las solicitudes aunque presenten una calidad adecuada. Por
ello, en algunas asociaciones escolares Comenius, no todas las
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escuelas asociadas pueden recibir financiacion. Como las asocia-

ciones multilaterales deben poseer al menos tres socios que
reciban financiacion de sus Agencias Nacionales, es conveniente
que participen al menos cuatro escuelas para reducir el riesgo de
que toda la solicitud sea rechazada porque no se ha aceptado la
solicitud de una de las escuelas. No obstante, tampoco se reco-
miendan asociaciones muy amplias, ya que son mas dificiles de
gestionar. Si ninguna de las escuelas asociadas posee experiencia
en la gestion de asociaciones escolares Comenius, no debe ser
demasiado ambicioso con el niimero de socios. En el caso de las
asociaciones escolares bilaterales Comenius, tanto su Agencia
Nacional como las de su socio deben aprobar la financiacién.

Su Agencia Nacional le informara de los resultados del procedi-
miento de seleccion antes de la fecha de inicio prevista de las
actividades.

2.5.2. ;Qué ocurre si la solicitud es aceptada?

Si su proyecto resulta seleccionado, su Agencia Nacional le
enviara un convenio de subvencion por el que se comprometera a
llevar a cabo las actividades descritas en su solicitud y a respetar
las obligaciones contractuales y de notificacién. El convenio de
subvencién es un documento juridico, y debe ser firmado por la
persona legalmente autorizada a este fin en nombre de su escue-
la. La Agencia Nacional le enviard ambas copias del convenio, que
debera firmary devolver a la Agencia. El Convenio entrara en vigor
cuando la Agencia Nacional lo haya firmado y le haya devuelto su
copia. A continuacion, la Agencia Nacional transferird la ayuda a
su escuela. La ayuda se dividira en dos pagos:

1. primero recibird un anticipo del 80%: normalmente se paga
en el mes siguiente a la firma del convenio de ayuda por
parte de la Agencia Nacional;



2. recibira el 20% restante al final de la asociacion escolar
Comenius, una vez recibido un informe final satisfactorio.

Las ayudas se calculan en euros. Los convenios siguen el ano
escolar, que a efectos de Comenius comprende del 1 de agosto
al 31 de julio. Los convenios tienen una duracién de dos afios.

2.5.3. Apoyo y normas de la ayuda

La ayuda consiste en una dotacién global; la cantidad se espe-
cificara en funcion del nimero de movilidades que pretenda
llevar a cabo. Esto le ofrece mucha flexibilidad en la forma de
gastar el dinero. Aparte de financiar movilidades transnacio-
nales, también puede emplearlo para financiar las actividades
locales del proyecto. Existen diferentes tipos de dotacion en
relacion con el nimero de movilidades planificadas. Para poder
recibir la totalidad de la ayuda en la fase del informe final, su
centro debera llevar a cabo el nimero minimo de movilidades
solicitadas para la asociacion. Si desea informacion detallada
sobre los distintos tipos de dotaciones disponibles, consulte
la Convocatoria de propuestas.

Tenga en cuenta que las cuantias de la ayuda varian de un pais
a otro. Cada Agencia Nacional define las cuantias de la ayuda
que se van a utilizar en ese pais, basandose en su experiencia
de los gastos medios derivados de la asociacién. Puede consul-
tar las dotaciones definidas por su pais en el formulario de
solicitud o en la pagina Web de su Agencia Nacional.

2.5.4. Presentacion de informes
Una de sus responsabilidades como parte de las actividades

del proyecto es la de presentar a su Agencia Nacional infor-
mes sobre el progreso de su asociacion escolar Comenius. La
Agencia Nacional le proporcionara los formularios de informe
necesarios junto con su convenio de ayuda, donde encontrara
informacion mas detallada sobre cuando y como debe presen-
tar los informes. Los plazos limite para presentar los informes
se especifican en el convenio de ayuda.

Tenga en cuenta que no esta obligado a presentar un informe
financiero en el que detalle todos sus gastos. No obstante, debe
ser capaz de demostrar que ha llevado a cabo el nimero minimo
de movilidadesy que el proyecto de asociacion se ha realizado
taly como se habia previsto. Por consiguiente, esta obligado a
conservar, por ejemplo, billetes de viaje, tarjetas de embarque
y certificados de asistencia a cada movilidad realizada.
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LISTA DE CONTROL: ORGANIZACION DE LA ASOCIACION

Cuando inicie una asociacion escolar Comenius, puede
resultarle atil seguir los siguientes consejos proporcio-
nados por profesores con experiencia en proyectos
transnacionales:

e Asegiirese de que informa a todas las personas de la
escuelay de la comunidad local de que su solicitud ha
sido aceptada. La visibilidad y el apoyo activo de toda la
escuela, los padres y madres de familia y la comunidad
local son vitales para el éxito del proyecto.

¢ Intercambie mensajes con sus socios y adopte medidas
practicas para poner en marcha la asociacion, como la
publicacion simultanea de notas de prensa, o el inter-
cambio de cartas de felicitacién y compromiso renovado.
También puede optar por establecer un contacto inme-
diato entre los alumnos participantes.

e Establezca una comunicacién regulary eficaz entre los
coordinadores en las escuelas asociadas, y entre el
personal de cada escuela participante. Es importante
que la asociacion escolar Comenius se ponga en marcha
por si sola lo antes posible, y para lograrlo, no hay nada
mejor que un flujo regular de informacion, preguntas,
sugerencias y mensajes.

e Pongase de acuerdo en los medios de comunicacion que
se van a utilizar (correo electronico, fax, correo postal,
teléfono, videoconferencia, chats informaticos, etc.).

e Organice una primera reunion informativa con sus cole-
gas de profesion de la escuela para renovar y afianzar su
entusiasmo y compromiso.

e Aseglrese de que teorfa y practica coincideny de que
pueda compartir con rapidez los resultados practicos
de la asociacién con los colegas de su propia escuelay
de las escuelas asociadas (en particular, con aquellos

que no estén directamente implicados en la gestion
diaria de la asociacion). Esto les permitira ver que la
asociacion escolar Comenius ofrece ventajas tangibles
y practicas y que estan tratando con personas reales
que comparten sus intereses como companeros
profesionales.

Asegiirese de que todas las personas implicadas
comprendan claramente las diferentes fases de la
asociacion escolar Comenius, y anote fechas de vacacio-
nes, zonas horarias, calendarios escolares y épocas de
examenes de otras escuelas, sin olvidarse de posibles
restricciones burocraticas, como limites en el uso del
teléfono, fax o correo electronico.

Registre eventos, resultados, datos, logros y problemas a
medida que vayan surgiendo. Debera evaluar el proyec-
to e informar de su progreso, ya que le resultara mas
facil obtener esta informacion cuando sea reciente que
intentar recordarla mas tarde en la fase de evaluaciony
presentacion de informes.

Conserve todos los documentos importantes, tickets y
certificados que justifiquen las movilidades que se hayan
llevado a cabo.

e A efectos de un uso interno, debera realizar un segui-
miento de sus gastos y controlar su presupuesto. Consul-
te con sus superiores si debe respetar determinadas
normas nacionales relativas al destino de la ayuda.

Tenga en cuenta el impacto que los cambios de personal
pueden tener en la asociacion. Los cambios de personal
han sido hasta el momento la principal causa de fraca-
so, por lo que es importante que se asegure de que su
asociacion podra soportary sobrevivir a estos cambios.

e Revise constantemente sus objetivos y escalas temporales.




LISTA DE CONTROL: COMO ELABORAR UN PLAN
DE TRABAJO

Para ello, aseglirese de que:
e Existan canales de comunicacion eficaces.

¢ El calendario sea realista en relacion con los resulta-
dos deseados.

e Exista un acuerdo sobre qué socio hace qué y cuando.

¢ Haya estudiado como supervisaray evaluara el proyecto.

Debera fijar fechas para:

¢ Reuniones: reuniones locales (colegas, padresy
madres de familia, representantes de la comunidad
local) y reuniones transnacionales con las escuelas
asociadas.

¢ Actividades de movilidad.
® Presentacion de informes y evaluacion.

e Entrega e intercambio de productos, ficheros, etc.

3. LA ASOCIACION ESCOLAR COMENIUS SE PONE EN MARCHA

Las asociaciones escolares Comenius son proyectos de cooperacion. Ademas de trabajar en colaboracién sobre los temas
acordados, la gestion del proyecto y la comunicacion con sus socios son importantes y requieren tiempo cuando se trata

de un proyecto de cooperacién europea.

Este capitulo le proporciona algunos consejos Gtiles sobre como gestionar su asociacion escolar Comenius, pero también
puede resultarle de ayuda aplicar otras técnicas de gestion de proyectos. Cuanto mas planifique sus actividades y mas
analice la mejor forma de organizar la asociacion y su comunicacion interna, mas facil le resultara poner en practica el

proyecto de asociacion, y ahorrara mas tiempo.

3.1. ORGANIZACION DE LA ASOCIACION

Cuando haya recibido el convenio de ayuda, explique a sus

socios que se han establecido los cimientos de la cooperacién. La
experiencia ha demostrado que la comunicacion frecuente —entre
y dentro de las escuelas asociadas— es uno de los factores clave
para el éxito de una asociacion escolar Comenius. La claridad, el
compromisoy la voluntad de alcanzar un acuerdo mutuo son otros
ingredientes esenciales de la receta para lograr el éxito.

3.2. COMO ELABORAR UN PLAN DE TRABAJO
Lo primero que debe tener en cuenta al elaborar un plan de
trabajo es que la meta de la asociacion debe ser alcanzable.
iNo sea demasiado ambicioso! El principal problema sera
ponerse de acuerdo sobre cémo se van a organizar las activi-
dadesy como se llevaran a la practica las ideas y los planes.
Recuerde que los temas de su asociacién escolar Comenius
deben integrarse en el trabajo de las clases normales y que el
alumnado debe participar activamente en las actividades. La
claridad y coherencia son dos elementos clave para un buen
plan de trabajo. Dado que posee una comprension comn de
los objetivos y del contenido de la asociacion, puede elaborar

un plan de trabajo que garantice su desarrollo de forma cons-
tante y coherente.

Aseglrese de que tanto usted como sus socios comprendany

estén de acuerdo con la totalidad del plan de trabajo. La mejor
forma de hacerlo es acordar conjuntamente un plan de trabajo
por escrito.

3.3. CREACION DE EQUIPOS EN SU ESCUELA -
EL PROYECTO DE TODA LA ESCUELA

Las asociaciones escolares Comenius ofrecen al profesorado
de distintos ambitos tematicos la oportunidad de participar
en el desarrollo de un enfoque interdisciplinary transnacional
del tema elegido para la asociacion. Por lo tanto, la asociacion
escolar Comenius debe implicar en cada escuela a un equipo
multidisciplinar en lugar de a un Gnico profesor o al profeso-
rado de una sola disciplina. Es esencial que la asociacion se
perciba como propiedad de toda la escuela, y no s6lo de uno
o dos profesores entusiastas. La direccion de la escuela y el
personal docente y no docente deben trabajar juntos como un
equipo para garantizar que el proyecto dé sus frutos.
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En las asociaciones centradas en temas relacionados con

los intereses del alumnado, todos los alumnos deben poder
participar, de una forma u otra, en las actividades del proyecto.
Idealmente, deben participar activamente en todas las fases
de la asociacién, incluidas la planificacion, organizaciony
evaluacion de las actividades. En las asociaciones centradas
en cuestiones de gestion o temas pedagégicos, es necesario
trabajar para que el alumnado se implique en la medida en que
el tema lo permita.

Sera mas facil establecer un perfil educativo definido de la
asociacion y mejorar su visibilidad si existe un equipo detras
de ella, asi como una comprensién comin de los objetivos, las
ventajasy el valor afiadido para toda la escuela. La existencia
de una asociacion de toda la escuela hara que sea mas facil:

e Poner en practica las ideas.

e Motivar al alumnado y profesorado.

e Llamar la atenciény conseguir el apoyo activo de los padres
y madres de familia.

e Motivar al personal no docente para obtener apoyo adminis-
trativo y técnico.

e Dara conocer el proyecto.

e (aptar la atencion de responsables educativos.

e (Captar la atencion y el apoyo del consejo escolar/inspectores.

Una auténtica asociacion de toda la escuela facilita la integra-

cién de las actividades en el curriculo y la hace mas resistente
frente a posibles problemas, como cambios de personal.
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LISTA DE CONTROL: PARTICIPACION DE LA COMUNI-
DAD LOCALY DE OTRAS PATRES INTERESADAS

Resulta atil buscar oportunidades de cooperacion a
través de:

e Autoridades y organizaciones locales y regionales.

e Asociaciones que trabajan en el ambito educativo,
incluidas asociaciones de estudiantes.

e Asociaciones de alumnos y profesores, y asociaciones
de padres y madres de familia.

¢ |nterlocutores sociales.

e Centros de formacién de profesorado, centros de educa-
cién superior y universidades, centros de investigacion
con experiencia en el campo de la educacién, empresas
y consorcios, organismos profesionales, organizaciones
comerciales y cdmaras de comercio e industria.
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3.4. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL
Y DE OTRAS PARTES INTERESADAS

La escuela es un actor importante en la comunidad, ya que
disponer de una educacion de buena calidad es esencial para el
futuro de ésta. Los proyectos de cooperacién transnacional como
las asociaciones escolares Comenius ofrecen a las escuelas la
oportunidad de establecer nuevos vinculos con socios en la comu-
nidad local de manera que permiten desarrollar una cooperacién
en nuevos ambitos de la vida comunitaria. Para lograrlo, la escuela
puede desempeiiar un papel activo, tomar la iniciativa y conven-
cer a posibles socios de las ventajas de la cooperacién. Seria
conveniente contactar con representantes de la comunidad local
—como su autoridad educativa o el consejo escolar, y asociaciones
profesionales y de otro tipo— que puedan estar interesados en
participar en el proyecto o en apoyarlo. Los medios de comunica-
cion locales y otras escuelas de su zona pueden estar interesados
en los resultados de la asociacién escolar Comenius. Los resul-
tados también permitiran a los padres y madres de familia, otras
escuelas, la comunidad local en generaly los responsables en
particular ver las ventajas tangibles que ofrece la asociacion.

Muchas escuelas también han colaborado con centros de
formacion de profesorado y universidades probando métodos

de ensefianza innovadores. Asi, los profesores implicados
pueden haberse beneficiado de la formacién continua. Seria muy
beneficioso para las escuelas que utilizaran todos sus contactos
en la comunidad. Por ejemplo, antes de dirigirse a una empresa
local en busca de apoyo, la escuela podria averiguar si algin
padre de los alumnos trabaja para esa empresa. Esto facilitaria
mucho el primer contacto. Puede aplicarse este mismo principio
a la presencia del director de la escuela en eventos plblicos o en
momentos que puedan propiciar el establecimiento de contactos
escolares adicionales en la comunidad local.



DE CONTROL: ;QUE LENGUA/S UTILIZARA?

Las siguientes sugerencias pueden ayudarle a superar la
dificultad de la primera fase, para que pueda comunicarse
en lenguas en las que no se sienta completamente comodo:

e Aseglrese de que sus socios son conscientes del nivel
de competencia que puede manejar en el dia a dia en
su idioma. De esta forma, podran establecer una base
de comunicacion eficaz entre ustedes. Recuerde que
es mas facil leer o escuchar una lengua extranjera que
W II{ENIELIETER

¢ No hay ningiin motivo para que una conversacién no
deba mantenerse en una lengua diferente en cada
direccion. Recuerde también que para lograr una comu-
nicacion eficaz es mas importante elegir el vocabulario
correcto que una gramatica impecable: Sus socios valo-
rardn mas que intente hacerse comprender en su lengua
que el hecho de que se limite Gnicamente a hacer unas
pocas observaciones perfectamente construidas.

Intente desarrollar un conocimiento funcional de

las lenguas de sus socios. Existen muchas cintas o
productos para el ordenador que le ayudarén a adquirir
con rapidez algunos conocimientos basicos. Ademas,
su participacion en una asociacion escolar Comenius

le ofrecera numerosas oportunidades de practicar, y
también le animara a medida que mejore.

Los profesores implicados en una asociacién esco-
lar Comenius también pueden solicitar ayudas para
formacion continua Comenius y asistir asi a cursos de
idiomas en el extranjero y aprender la lengua de un
pais asociado.

Busque a una persona que pueda ayudarle en las
primeras etapas, por ejemplo, padres y madres de fami-
lia, colegas o socios locales. Algunos alumnos y sus
familias pueden tener antecedentes bilingiies y segura-
mente estaran encantados de ayudarle a comunicarse
con las escuelas asociadas.

3.5. COMUNICACION CON SUS SOCIOS

3.5.1. ;Qué lengua/s utilizara?

Fomentar el aprendizaje de lenguas en la educacion escolar es
uno de los objetivos de Comenius. En general, el profesoradoy el
alumnado que participan en las asociaciones estan contentos de
poder poner en practica sus conocimientos de la lengua extran-
jera. Sin embargo, cuando el nivel de la lengua extranjera es mas
modesto, puede parecer dificil establecer una comunicacion eficaz
en la asociacion. Por ello, no es tan extraiio que al principio los
participantes elijan la lengua méas comin como la lengua de traba-
jo, para sentirse tranquilos. Sin embargo, mas tarde esta tranquili-
dad puede convertirse en frustracién por no haber sido capaces de
poner a prueba y mejorar sus conocimientos de otras lenguas.

Por ello, es importante tener en cuenta que las asociaciones
escolares Comenius le ofrecen a usted y a su alumnado la opor-
tunidad de utilizar y mejorar sus capacidades lingiiisticas, y, lo
que es mas importante, aprender lenguas nuevas que de otra
forma nunca se hubiera planteado aprender.

3.5.2. ;Qué medios de comunicacion utilizara?
El teléfono es una forma muy directa y personal de comunica-
cién, pero presenta varias desventajas. A veces puede resultar
dificil acceder a un teléfono y las diferencias de los husos hora-
rios, calendarios individuales y horarios escolares pueden difi-
cultar la llamada. Otro inconveniente es que, una vez finalizada
la llamada, no queda ninguna prueba tangible de lo que se ha
acordado durante la conversacion telefénica. También debe
tener en cuenta que las conversaciones telefénicas se producen
en tiempo real, por lo que no podra consultar palabras en el
diccionario sobre la marcha ni tomarse su tiempo para intentar
comprender un pasaje dificil. Sin embargo, una de sus ventajas
es que los contactos y conversaciones frecuentes mejoraran de
manera muy rapida sus capacidades lingiiisticas.

La comunicacién por escrito resulta mas facil, por lo menos al prin-
cipio. Las cartas, los faxes y los correos electrénicos son buenas
opciones para establecer un contacto tan inmediato y personal
como desee. Presentan la ventaja afiadida de que ofrecen una
copia tangible y duradera, lo que a su vez proporciona a los parti-
cipantes tiempo para entender lo que se ha dichoy pensar en la
respuesta. Muchas escuelas poseen conexion a Internet o buscan
la forma de acceder a una para enviary recibir mensajes. También
puede considerar la posibilidad de utilizar plataformas de comu-
nicacién basadas en Internet, videoconferencias o incluso chats
para la comunicacion y cooperacion. Por ejemplo, la plataforma
eTwinning de hermanamiento electrénico podria utilizarse como
una herramienta adicional de apoyo a la cooperacién.

En lo referente a la comunicacion con nuevas tecnologias,
debe tener en cuenta que las escuelas participantes presentan
distintos grados de familiaridad con estos medios. En este
contexto, es importante tener en cuenta la cuestién de la acce-
sibilidad y las necesidades de formacion.
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LISTA DE CONTROL: TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION EN UN
PROYECTO

Las TIC han demostrado ser especialmente adecuadas
para el desarrollo de proyectos, ya que:

¢ ofrecen la oportunidad de cooperar con socios en paises
alejados y de forma mas sencilla, rapida, barata y divertida;

motivan a los alumnos y los alientan a interactuar con
alumnos de escuelas asociadas, a intercambiar ideas y
a compartir conocimientos con ellos;

animan a los alumnos a trabajar con autonomia;
mejoran la sensibilizacion lingiiistica y cultural,

y ofrecen la posibilidad de utilizar lenguas extranjeras
en situaciones reales;

hacen que la adquisicion de conocimientos sea mas
auténtica;

proporcionan acceso a un amplio espectro de fuentes
de informacién actualizadas que pueden recopilarse y
compararse de manera eficaz;

ofrecen nuevas oportunidades de aprendizaje, especial-
mente en el campo del aprendizaje a distancia;

facilitan la participacion de personas discapacitadas;
confieren mayor visibilidad a las escuelas (el sitio Web
de las escuelas proporcionara a los padres y madres de

familia y a otras partes interesadas informacién sobre
lo que esta ocurriendo en la escuela).

3.6. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION EN UN PROYECTO
Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
desempeiian un papel cada vez mas importante en los proyec-
tos transnacionales. El papel de las TIC en una asociacién esco-
lar Comenius consiste principalmente en respaldar el aprendi-
zajey la ensefianza. Pero también son sumamente Gtiles para
lograr una comunicacion rapiday eficaz.

Cuando utilice TIC en su asociacion escolar, intente basarse en
lo que sabe. Empiece con técnicas con las que esté familiari-
zado e intercambie experiencias entre los socios. Aseglrese
también de que dispone de asistencia técnica en caso de que la
tecnologia no funcione.

El hermanamiento electrénico eTwinning ofrece una plataforma
segura en Internet con todas las herramientas estandar para la
comunicacion y el intercambio entre escuelas. Ofrece muchas
posibilidades de progresar en un uso eficiente de las TIC para

la colaboracién pedagégica. Puede inscribir su asociacion en
e-Twinning para disfrutar de todas estas herramientas y servicios.
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LISTA DE CONTROL: CONTROL DEL PROGRESO -
AUTOEVALUACION

Usted y sus socios deben reflexionar sobre las sigu-
ientes cuestiones durante y después del proyecto:

¢ ;Se han seguido los planes previstos?
e ;Las metas son las adecuadas?
¢ ;Debe modificarse el proyecto de asociacion?

e ;Cuadles son los beneficios de una determinada activi-
dad para los alumnos?

;Como completaron los alumnos las tareas que se les
asignaron?

¢Qué capacidades se estan desarrollando o han sido
desarrolladas?

¢El proyecto esta contribuyendo a mejorar los resultados?

¢Los medios de comunicacion utilizados son adecua-
dos y eficaces?

¢Los profesores estan trabajando juntos?

¢El proyecto tiene alglin impacto en el curriculo?
¢Estan implicados padres y madres de familia/repre-
sentantes de la comunidad local/otros centros educa-
tivos/otras partes interesadas relevantes?

¢Ha mejorado la competencia del alumnado y del
profesorado en lenguas extranjeras y su motivacion
para aprenderlas?

¢Existe una mayor sensibilizacion sobre la dimensién
europea en la educacién y la diversidad cultural?

¢Se ha obtenido el producto final planificado? ;Se han
obtenido los resultados finales?

4 )
El proyecto “Comenius & Technology (CAT)” (“Comenius y Tecnolo-
gia”), implementado por varias Agencias Nacionales en 2004, seleccio-
né ejemplos de mejores practicas y desarrollé directrices sobre el uso
de las TIC en asociaciones escolares Comenius. Los resultados de este
proyecto pueden consultarse en http://www.leargas.ie/cat.

El portal eTwinning también ofrece numerosos consejos para los profe-
sores que quieran utilizar herramientas TIC en los proyectos. Si desea

mas informacion, visite www.eTwinning.net

3.7. CONTROL DEL PROGRESO -
AUTOEVALUACION

El controly la evaluacion son cruciales para el éxito de un
proyecto. Es importante supervisar continuamente la marcha de
la asociacion escolar para realizar un seguimiento de la misma
y mejorar su rendimiento. Esto le permite adaptar los objetivos
y las actividades de la asociacion a las necesidades nuevas

o cambiantes, y asegurarse de que la asociacion aporte el maxi-
mo valor afiadido a las escuelas directamente implicadasy a
otros posibles beneficiarios.



LISTA DE CONTROL: RESULTADOS Y SU
DIFUSION

Le recomendamos que comparta sus experienciasy los
resultados del proyecto en la mayor medida posible, para:

e Poner al corriente a alumnos y profesores del excelen-
te trabajo que han realizado.

Poner al corriente a todas las partes interesadasy a
un pablico mas amplio del trabajo que la escuela ha
realizado.

e Apelar a los responsables politicos para que apoyen
los proyectos de cooperacion europeos en escuelas.

Suscitar interés por la cooperacién transnacional.
Suscitar interés por el aprendizaje de lenguas.

Mejorar la sensibilizacién sobre la diversidad y las
similitudes culturales europeas.

Mejorar la sensibilizacién sobre la dimension europea
en el ambito educativo.

M-TOOL

é )

;Coémo se comunica con sus socios?
:Como ha incluido el proyecto de asociacion en el plan de trabajo del centro?
;Cuantas personas estan actualmente implicadas?

M-Tool es una herramienta de supervision y autoevaluacion de asociacio-
nes escolares Comenius, desde la fase inicial del proyecto de asociacién
hasta el final. M-Tool le proporciona una lista de preguntas que le ayuda-
ran a averiguar si el proyecto de asociacion esta progresando de acuerdo
con el plan inicial. También le ayuda a detectar posibles desviaciones que
debe corregir para poder alcanzar sus objetivos y llevar a cabo las tareas
establecidas en el plan original. Puede revisar facilmente las preguntas en
cualquier momento, discutirlas con sus socios en una reunién de proyec-
to, y mejorar la aplicacién del proyecto cuando sea necesario.

La herramienta comprende todo el ciclo de vida de su proyecto de
asociacion: comunicacion, actividades locales, movilidades, partici-
pacién de centrosy de la comunidad, hallazgos y resultados, evalua-
cion, difusién y aprovechamiento de resultados. La herramienta fue
creada por un consorcio de Agencias Nacionales de Portugal, Italia,
Finlandia, Rumania, Poloniay Turquia. Se encuentra disponible en el
siguiente sitio Web: http://www.proalv.pt/mtools/index.htm

J

3.8. RESULTADOS Y SU DIFUSION

Difundir significa compartir sus experienciasy los resultados
de su proyecto.

Diferentes grupos destinatarios pueden estar interesados en
el producto final de su asociacién escolar. Estos pueden ser
autoridades y empresas locales y regionales (sobre todo si han
respaldado su asociacion escolar), escuelas vecinas, padres y
madres de familia, centros de formacion de personal docente
y universidades. Tanto usted como sus socios deben esbozar,
desde el principio, planes sobre como, cuando y dénde se
dirigiran a los grupos destinatarios de su asociacion escolar.
Sea imaginativo, ya que existen muchas posibilidades. Pueden
serle de utilidad las siguientes sugerencias: organizar peque-
flas exposiciones en su escuela o en otros lugares piblicos;
crear un periédico escolar, o redactar articulos para unoya
existente; informar sobre la asociacion mediante informes de la
escuelay del consejo; publicar articulos en el anuario escolar;
utilizar la pagina Web de la escuela; distribuir informacion en
jornadas de puertas abiertas y reuniones de padres y madres
de familia, en conferencias locales, regionales y nacionales;
redactar articulos para periédicos académicos y profesiona-
les; informar a los medios locales, regionales y nacionales; y
utilizar otras reuniones, seminarios y redes para proporcionar
informacion sobre sus actividades.
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3.9. INTERCAMBIOS DE ESTUDIANTES EN
ASOCIACIONES ESCOLARES BILATERALES

Elintercambio de alumnado desempefia un papel esencial en las

asociaciones escolares bilaterales Comenius y también puede
organizarse en una asociacion escolar multilateral Come-

nius. Existen muchos motivos para realizar un intercambio. El
mas obvio es aumentar la motivacion, capacidad y confianza
del alumnado para comunicarse en otras lenguas europeas.
Indudablemente, la experiencia del intercambio ofrecera a los
participantes la oportunidad de utilizar la lengua extranjera en
un entorno real. Sin embargo, la experiencia intercultural, que
consiste en vivir en otro pais, preferiblemente en el ambiente
domeéstico de una familia, también es significativa para el alum-
nado visitante. Los alumnos también podran trabajar juntos en el
proyecto comln con mas detenimiento durante el intercambio.

En asociaciones bilaterales, normalmente los intercambios
constan de dos periodos de un minimo de diez dias cada uno

de ellos (incluido el desplazamiento) realizados por alumnado
de 12 0 mas afos de edad en la localidad de su centro asociado.
Siempre que sea posible, los alumnos deben permanecer con
sus respectivas familias. Este sistema presenta muchas ventajas:
es la mejor oportunidad para practicar el idioma; los alumnos
viviran de primera mano la emocionante experiencia de otra
culturay esto fomenta el desarrollo de sus capacidades sociales.
Sin embargo, a veces las familias no pueden acoger a un alumno
extranjero, por lo que tendra que recurrir a otras soluciones,
como un albergue juvenil o viviendas para estudiantes, aunque
esto limitara su experiencia lingliistica y cultural.

El personal acompaiiante se alojara preferiblemente en las
viviendas de sus homdlogos. Ademas de resultar mas inte-
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resante, hara pensar a los alumnos: “Nuestros profesores

se encuentran en la misma situacion, asi que estamos todos
juntos en esto”. Es muy importante que ambas escuelas partici-
pantes posean una comprension y acuerdos claros sobre todos
los aspectos del intercambio. A continuacién se proporcionan
algunas ideas acerca de las diferentes fases de una asociacion
escolar bilateral Comenius centrada en las lenguas.

Antes del intercambio

El periodo previo al intercambio es un momento importante
para sentar los cimientos de una experiencia bien planificada 'y
cémoda. En la fase inicial es importante: organizar una reunion
del proyecto con su socio para preparar el intercambio; resolver
las cuestiones del transporte; organizary seguir una prepara-
cion lingliistica y establecer contacto entre el alumnado que
participa en el intercambio.

Otras cuestiones que deben organizarse son: el desarrollo de
un programa para el intercambio, la conclusién de las activida-
des preparatorias para el trabajo del proyecto com(n durante
elintercambio, la eleccién del personal acompafantey, por
altimo, la coordinacién del alumnado participante. Esta es
especialmente importante si el trabajo del proyecto se va a
realizar en parejas (puede hacerlo basandose en los deseos de
los alumnos y/o utilizando formularios de coordinacion).

El periodo previo al intercambio también es un buen momento
para recaudar fondos adicionales para el proyecto. Esto es
especialmente relevante si el tema del proyecto esta relacio-
nado con una empresa local/regional/nacional que puede
estar interesada en los resultados del proyecto. Por ejemplo,
un proyecto cuya finalidad es crear una estrategia de marke-



ting para un producto local tiene muchas posibilidades de ser
respaldado por una empresa que fabrique ese producto.

Durante el intercambio

Durante el intercambio, el alumnado de ambas escuelas,
dividido en pequefios grupos o en parejas, colaborara en las
tareas del proyecto planificadas con anterioridad, de acuerdo
con los planes de trabajo individuales. En la primera parte del
intercambio, los alumnos prosiguen con el trabajo iniciado en
el periodo previo al intercambio y planifican el trabajo que debe
hacerse en la segunda parte (la visita de regreso). En la segun-
da parte del intercambio completan el producto final,

o al menos concluyen los planes para su produccién.

Es esencial que el profesorado acompafiante supervise el traba-
joy el uso que estan haciendo los alumnos de la lengua extran-
jeray, si es necesario, que apoyen y animen a los que carezcan
de confianza. El personal acompafiante debe celebrar sesiones
diarias de evaluacion con sus homdlogos para asegurarse de
que todo marcha segin lo previsto y para resolver cualquier
problema. Junto con los registros y diarios del intercambio del
alumnado, los resultados de estas reuniones de evaluacion
constituyen una importante fuente para redactar el informe
final del proyecto.

Recuerde que debe informar regularmente a estos grupos
del desarrollo de la asociacion escolar. Aseglrese de que el
proyectoy el intercambio resulten una experiencia cultural
valiosa para todos. Inviteles a contribuir en algunas de las
actividades de ocio.

LISTA DE CONTROL: INTERCAMBIOS DE
ESTUDIANTES EN ASOCIACIONES ESCOLARES
BILATERALES

El programa para el intercambio debe incluir:

e Suficiente tiempo para el trabajo conjunto sobre el proyecto.

e Un momento del dia en el que el alumnado se redna a
solas con sus profesores acompanantes para discutir
cuestiones sociales y sobre el proyecto.

e Clases de idiomas adicionales, si es necesario.
e Visitas asociadas a los objetivos del proyecto.
e Ocioy tiempo libre.

Durante el intercambio es importante que participen:

e El personaly el alumnado de la escuela de acogida que
no estan directamente implicados en el intercambio.

e Los padres y madres de familia, tanto si acogen a alum-
nos de intercambio como si no.

e Miembros de la comunidad local, como empresas loca-
les, asociaciones culturales, etc.

En el periodo posterior al intercambio es importante:

e Completar el producto final.

¢ Evaluar el proyecto (y redactar el informe final solicitado
por la Agencia Nacional).

e Difundir los resultados del proyecto.

El producto final es el resultado tangible del trabajo reali-
zado por el alumnado en los centros asociados, y para él se
utilizaran las lenguas de dichos centros siempre que sea
posible y atil. El producto final:

* Representa las lenguas utilizadas en la asociacion.
e Proporciona un objetivo para la asociacion.

¢ Ofrece la oportunidad de mostrar la competencia del
alumnado en la lengua extranjera.

Permite a los alumnos very disfrutar lo que han conseguido.

Permite al profesorado, padres y madres de familia y otras
partes interesadas ver lo que los alumnos han conseguido.

Pone de manifiesto la cooperacion entre alumnos de dos
paises diferentes.
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LISTA DE CONTROL: MOVILIDAD SEGURA'Y COMODA

Cuando planifique el intercambio/la reunién del proyecto
en el extranjero, es conveniente:

e realizar listas de comprobacion para todas las partes
implicadas, esto es, para el alumnado que viaja al
extranjero, sus familias, el director y el jefe de grupo
responsable y otros adultos acompanantes;

elaborar un cédigo de conducta entre el nifio o nifios,
o el adolescente o adolescentes y la escuela/profesor
responsable/adulto(s) acompafiante(s);

elaborar un formulario de consentimiento de los
padres y madres de familia/tutor(es).

También podria reflexionar sobre las siguientes cuestiones:
e una evaluacion realista de las posibles dificultades;
e una supervision delicada;

e la promociéon de capacidades y estrategias de segu-
ridad dirigidas a nifios y jovenes, posiblemente junto
con la policia, animadores juveniles y otros organis-
mos relevantes;

legislacion relacionada con los nifios y los jovenes,
incluida la proteccion infantil, en el pais de origen y el
pais de destino;

la documentacién necesaria para el viaje al extranjero,
incluido el seguro de viaje y algunos antecedentes
basicos sobre la zona que se va a visitar;

amplia informacion a los padres y madres de familia/
tutores, a la administracion escolary a los colegas,
sobre el itinerario, programa, direcciones y nimeros
de contacto de emergencia;

e procedimientos para posibles emergencias en el pais
que se va a visitar.

3.10. MOVILIDAD SEGURA'Y COMODA

La mayor parte de las asociaciones escolares Comenius permiten al
alumnado participar en reuniones de proyectos o en intercambios
de estudiantes en el extranjero. Al planificar una actividad de movi-
lidad en la que participen alumnos, debe recordar que cualquier
visita al extranjero conlleva un elemento de riesgo, como enfer-
medad, accidente, robo o abuso, aunque las muchas ventajas que
ofrece lo compensan con creces. Una planificacion cuidadosa con
el profesorado y el alumnado implicados, sus familias, la direccion
y la administracion escolares y otras partes interesadas ayudaran a
definir claramente las responsabilidades de las diferentes partesy
a reducir los riesgos. Una planificacién cuidadosa también permiti-
ra al alumnado con necesidades educativas especialesy a quienes
sean mas vulnerables, beneficiarse por completo de la experiencia
de viajar y vivir en el extranjero. La participacion en la planificacion
también generara un sentimiento de pertenencia que facilitara

la aceptacion y comprension de normasy codigos de conducta
acordados conjuntamente, y el respeto de los mismos durante la
estancia en el extranjero.
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3.11. SOSTENIBILIDAD
Establecer una asociacion escolar Comenius también significa
estar abierto a nuevas ideas, enfrentdndose a nuevas experien-
ciasy conociendo nuevos amigos y colegas en Europa. Segura-
mente no quiera perder todo esto una vez que la financiacion
para su asociacién escolar Comenius termine. Es posible que
quiera mantener su trabajo y su cooperacion con otras escuelas
en Europa. ;Como puede lograr la sostenibilidad de su asocia-
ciény como puede emprender actividades internacionales en
su escuela, probablemente sin la ayuda de nueva financiacion?

Fundamentalmente, existen dos formas de lograr la sostenibilidad:

e Laconsolidaciény el desarrollo: cémo proseguiry desa-
rrollar atin mas el buen trabajo en su escuelay/o en su
comunidad

e La continuidad: cémo mantener la colaboracion con sus
escuelas asociadas a escala europea

Durante el periodo de financiacién, debe empezar a elaborar
planes para el futuro de la asociacion. Debera definir clara-
mente las posibilidades para el futuro, teniendo en cuenta los
recursos y los intereses de sus escuelas asociadas. Entre las
acciones que debe considerar se encuentran actividades que
puedan proporcionarle financiacién adicional, y formas de mini-
mizar los costes. Debe pensar en formas de integrar las mejores
practicas desarrolladas durante la asociacion escolar Comenius
en el trabajo diario de los centros y transmitirlas a los nuevos
colegas. También debe buscar formas factibles de permanecer
en contacto con sus escuelas asociadas (encuentros virtuales,
hermanamiento electrénico, empresas conjuntas, programas
de intercambio, etc.).




é )
QUALITY AND SUSTAINABILITY (QAS, CALIDAD Y

SOSTENIBILIDAD)

QAS es un proyecto conjunto de las Agencias Nacionales de Suecia,
Repiblica Checa, Franciay Reino Unido. El proyecto desarrolld
herramientas para supervisar proyectos de asociacion y garantizar
su calidad y sostenibilidad. Su sitio Web proporciona una serie de
acciones que las asociaciones pueden realizar para prepararse para
la sostenibilidad y que se encuentran enumeradas en un documento
llamado “Facing Sustainability” (“Hacer frente a la sostenibilidad”).
En el caso de las asociaciones que estén a punto de concluir, el
“Sustainability Kit” (“Kit de sostenibilidad”) presentado en el mismo
sitio Web también incluye una amplia seleccion de ideas sobre como

emprender actividades. http://qas.programkontoret.se

\_ J

3.12. ACOGIDA DE AYUDANTIAS COMENIUS

Su escuela puede solicitar un ayudante Comenius. Los ayudan-
tes Comenius son futuros profesores que reciben una ayuda
para una estancia de 3 a 10 meses en una escuela de acogida
en el extranjero. Normalmente ayudan en las clases o en el
trabajo del proyecto, adquieren experiencia previa en la ense-
flanzay conocen el sistema escolar del pais de acogida. Estos
ayudantes pueden ser asignados a cualquier escuela elegible
segiin el programa Comenius (ver “Directrices para los solici-
tantes” para informacion mas detallada).

Un ayudante Comenius puede ayudar a preparary a realizar las
actividades de la asociacion entre la escuela de acogiday las
escuelas de su pais de origen. Esta actividad es una gran oportu-
nidad. Los proyectos anteriores han demostrado que un ayudante
puede ayudary contribuir de manera significativa a la formulacién
y organizacién de una asociacién. Ademas, un ayudante puede
prestar apoyo en la planificacion y ejecucion del proyecto.

Si su escuela desea acoger a un ayudante Comenius, debera
presentar una solicitud en su Agencia Nacional. La fecha limite
de la solicitud se especifica en la Convocatoria de propuestas.
El formulario de solicitud se encuentra disponible en su Agen-
cia Nacional. La Agencia Nacional intentara adaptar los requi-
sitos de su escuela a los deseos de los futuros profesores que
soliciten dicha ayuda. También pueden facilitar informaci6n
adicional sobre esta accion y prestarle asesoramiento sobre

la mejor forma de planificar esta actividad.

Las escuelas de acogida deben nombrar a un profesor como
supervisor del ayudante, preocuparse de su bienestar, supervisar
su progreso y servir de persona de contacto durante la ayudantia.
La escuela también debe ayudar al ayudante a encontrar aloja-
miento. Los ayudantes reciben una ayuda para cubrir parte de

los gastos de movilidad, que incluye el viaje y una contribucién
mensual para su manutencion. La escuela de acogida no recibe
apoyo financiero para organizar la ayudantfa, ya que se beneficia
de la presencia y del trabajo del ayudante.
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4. POSIBLES PROBLEMAS Y COMO EVITARLOS

En una asociacion escolar en la que participen varios socios de distintas escuelas y diferentes paises pueden surgir
problemas inesperados. Considerar los posibles problemas le ayuda a planificar y ejecutar el proyecto de una forma mas

realista y practica.

Retirada de un socio o de una persona

Aunque el nimero minimo de socios en las asociaciones
escolares multilaterales sea tres, es mas prudente empezar

con al menos cuatro escuelas asociadas. Asi, si uno de los
socios se retira, el proyecto podra seguir adelante. También es
esencial que participen activamente varias personas de cada
escuela participante. De esta forma, si una de ellas se retira,
habra otras que estén familiarizadas con las actividades y éstas
podran continuar el trabajo.

Reparto confuso de tareas

Las tareas de las escuelas participantes deben definirse con
claridad previamente. Cada escuela participante debe conocer
su papely las tareas concretas que debe llevar a cabo. Se reco-
mienda establecer las tareas por escrito. Las asociaciones esco-
lares Comenius requieren que todos los participantes realicen
trabajo extra (asegirese de que tanto usted como sus socios
sean conscientes de ello antes de comprometerse a hacerlo).

Falta de tiempo y de recursos

Las asociaciones pueden caer en la tentacion de fijar objetivos
demasiado ambiciosos para alcanzarlos en dos afios. Cuando
planifique una asociacion escolar, es mejor que formule obje-
tivos concretos y alcanzables con los que todas las escuelas
participantes puedan comprometerse. No obstante, también
es aconsejable dejar cierto margen de flexibilidad en el plan de
trabajo, para que pueda modificarse si es necesario.

Es conveniente tener en cuenta que las escuelas pueden dispo-
ner de distintos recursos y que no siempre pueden invertir la
misma cantidad de tiempo y de dinero en la asociacion escolar
Comenius. El nivel de equipamiento técnico de una escuela
también puede influir en la cooperacion. Por ejemplo, no todas
las escuelas tienen las mismas posibilidades de utilizar TIC
para comunicarse con sus socios, algo que puede influir signifi-
cativamente en los programas.

Diferencias culturales

Cuando trabaje con personas de distintos paises y distin-

tas culturas, le resultara Gtil tener en cuenta los diferentes
antecedentes de sus socios. Las culturas de trabajo difieren de
un pais a otro, y por tanto también los entornos, las normasy
las practicas educativas. Ademas, el profesorado y alumnado
pueden tener derechosy obligaciones diferentes a los de su
pais. Por eso, adopte una actitud abierta y hable abiertamente
con sus socios de las diferencias y cualquier posible problema.
Y recuerde que el aprendizaje de distintas culturas y formas de
hacer las cosas es una parte esencial de la asociacion.
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Problemas lingiiisticos y de comunicacion

Es importante que desde el principio se asegure de que tanto
usted como sus socios tienen al menos una lengua de trabajo
en comdn. No se recomienda utilizar intérpretes ya que esto
entorpece el trabajo: no siempre estan disponibles y no ofrecen
el mismo grado de contacto personal. La comunicacién regular
entre los socios —y en cada escuela participante— es condicién
indispensable para que el proyecto tenga éxito. Las reuniones
cara a cara no pueden organizarse a menudo, por lo que es
importante que utilice medios de comunicacién eficaces.

Puede resultar til acordar dias fijos para la comunicacién. Una
regla simple pero eficaz es confirmar siempre la recepcién de
correos electrénicos y faxes para que el remitente sepa que han
llegado al destinatario. A veces las diferencias en el nivel de
equipamiento técnico en los centros asociados puede ser un
problema. Aunque el correo electrénico sea el medio de comuni-
cacién mas rapido y sencillo, tendra que buscar otras soluciones
en caso de que uno de los socios no tenga acceso a Internet.

Diferencias en el afio escolar

El afio escolar empieza y termina en diferentes momentos en
los distintos paises europeos, y los periodos vacacionales
varian considerablemente. Estas diferencias deben tenerse en
cuenta en la elaboracion del plan de trabajo para el proyec-

to. Recuerde también que el programa de formacion es mas
flexible en algunas escuelas asociadas que en otras, por lo que
debe planificar su trabajo de acuerdo al mismo.
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Falta de apoyo de su propia escuela

Una asociacion escolar Comenius debe implicar a toda la
escuela, y no sélo a una persona de contacto y a sus alumnos.
Cuando tome la iniciativa de participar en una asociacion,
aseglrese de que cuenta con el apoyo del equipo directivoy
del resto del profesorado, aunque éstos no estén directamente
implicados en el proyecto. También es importante mantener
informados a todos los interesados del progreso del proyectoy
de los resultados logrados.

Problemas inesperados

En caso de que surjan dificultades o problemas inesperados,
puede contactar con su Agencia Nacional para solicitar
asesoramiento.



5. CONCLUSION

La finalidad de este manual es presentar la informacién que necesita para ayudarle a decidir si desea emprender una
asociacion escolar Comenius. Pretende proporcionarle una evaluacién realista del tiempo y trabajo que conllevan, las
posibles dificultades y las ventajas y recompensas de las que se benefician todas las partes implicadas en una asociacion
escolar Comenius.

El manual ofrece asesoramiento sobre las etapas de lanzamiento y ejecucién de una asociacion escolar Comenius: cémo
iniciar, organizary estructurar una asociacion; soporte técnico sobre solicitudes y ayudas; detalles sobre la organizacion
de actividades de movilidad transnacionales seguras y satisfactorias; sugerencias sobre como implicary obtener la
ayuda de toda la escuela y la comunidad local, y de los padres y madres de familia; cdmo comunicarse, utilizando moder-
nas tecnologias de la informacién y comunicacién; ejemplos de proyectos que inspiran y despiertan la imaginacion

y varias listas de comprobacion, recordatorios y consejos.

La escuela es el “invernadero” en el que se forman la personalidad, los valores, las capacidades, los talentos y las
acciones de sucesivas generaciones de ciudadanos de todo el mundo. En este sentido, la escuela es un mundo en si.
Comenius, el pedagogo checo del siglo XVII que dio nombre a esta actividad de la UE, tenia la vision de que “las escuelas
deben abrirse al mundo exterior”. Teniendo presente este objetivo, esperamos que las asociaciones escolares Comenius
le acomparien en este viaje.
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ANEXO

A continuacidn encontrara algunos enlaces a documentos y sitios Web que proporcionan informacion adicional sobre

asociaciones escolares Comenius.

PROGRAMA DE APRENDIZAJE PERMANENTE — ESTUDIOS DE
IMPACTO

http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/impact_en.html

INFORMES Y ESTUDIOS

publicados por la Comision Europea, Direccién General de
Educacion y Cultura
http://ec.europa.eu/education/doc/reports/index_en.html

RED ESCOLAR EUROPEA

la via de acceso a la educacion en Europa con posibilidades de
cooperacién y comunicacién
http://www.eun.org/portal/index.htm

M-TooL

Una herramienta de supervision coman utilizada por las Agen-
cias Nacionales durante las visitas de asociaciones
http://www.proalv.pt/mtools/index.htm

PROYECTO QAS
Calidad y Sostenibilidad en asociaciones Comenius y Grundtvig

http://www.programkontoret.se/Default 422.aspx

PrRoOYECcTO CAT

Comenius y Tecnologia: Cémo pueden utilizarse las TIC en
asociaciones escolares Comenius
http://www.leargas.ie/cat/

PRO-TEACHERS
Como influyen las asociaciones escolares Comenius en el desa-
rrollo profesional de los profesores

http://www.saaic.sk/proteachers/

NAVEGADOR GRUNDTVIG

Manual para centros de educacion de adultos que emprenden
una asociacién europea o estan implicados en una
http://www.europeesplatform.nl/index.php?var_

content=content&contentid=140

CARTA EUROPEA DE CALIDAD PARA LA MOVILIDAD
Un documento de referencia para las estancias en el extranjero
http://europa.eu/scadplus/leg/es/cha/c11085.htm
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